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I. DATE GENERALE

1.1. Istoricul catedrelor
Catedra Marketing si Logistica

Marketingul a cunoscut o evolutie semnificativa in ultimele doua decenii in Republica Moldova atit
din punct de vedere teoretic, cit si aplicativ. In acest context de idei, tinem si mentionam rolul catedrei
de specialitate ,,Marketing si Logistica”, facultatea Business si Administrarea Afacerilor, in propagarea
stiintei si a filosofiei marketingului, in dezvoltarea abilitatilor practice in rindul studentilor si a
mediului de afaceri autohton.

Incepand cu luna septembrie 1991, cand a fost infiintati ASEM, subdiviziunea a fost denumiti catedra
»Marketing”, existand si o facultate cu aceeasi denumire. Din 4 ianuarie 2006, la decizia colectivului,
inaintand demersurile corespunzatoare, a fost redenumita in catedra ,,Marketing si Logistica”.
Activitatea didactica este elementul esential in realizarea Misiunii catedrei Marketing Si Logistica:
instruirea si formarea unor economisti - marketeri cu cunostinte fundamentale profunde, cu capacitati
de adaptare si gandire creativa, orientati spre perfectionare continua.

Astfel, putem constata realizarea urmatoarelor obiective si directii de activitate:

Perfectionarea programelor de instruire la specialitatea Marketing si Logisticd, pentru ciclurile I
(licentd), II (masterat) si III (doctorat) de studii.

Au fost perfectionate planurile de studii la ciclul I — licenta. Astfel, in ultimii 5 ani creSte continuu
numarul studentilor inmatriculati, atit la sectia zi, cit Si frecenta redusa. Admiterea 2007 Ciclul I
(262st.) - 160 st. rom zi, si 42 rus; 39 rom f/r; zi, 21 f/r rus.; admiterea 2012 Ciclul I (307st.): Anul I de
studii circa 141 st. rom zi, 50 rus zi; iar la f/r: 88 st.rom; 28 st.rus

Evaluarile anuale ale satisfactiei studentilor specialitatii MKL relevd o apreciere buna privind
disciplinele predate Si metodele de instruire utilizate de membrii catedrei.

Au fost elaborate, aprobate Si sunt in curs de perfectionare planurile de studii la ciclul II - masterat.
Este remarcabil faptul cd cu efortul considerabil al membrilor catedrei, dar Si a responsabililor de
studiile masterale au fost pozitionate cu succes specializarile: Managementul marketingului, Reclama
si Relatii publice, Logistica Si Supply Chair Management. Primul an de admitere s-au inscris circa 135
persoane, iar in anii de admitere 2011, 2012 per total anual s-au inscris circa 182 st.: MM 92 rom;
35rus; Rec 37 rom; LOG 18 rom.

La finele anului de studii 2010, catedra a realizat o chestionare a gradului de satisfactie a
masteranzilor, iar drept concluzie generald s-a constatat ca ei sunt satisfaculi, aprecierea medie
estimindu-se cu 4 puncte din 5 maxime.

Au fost elaborate curriculele universitare a tuturor cursurilor universitare la ciclurilor I Si II.

Discipline predate cu aportul catedrei: Ciclul I — 16; Ciclul II — 25.

A fost elaborat Si aprobat planul de studii pentru doctoranzii specialitatii 08.00.06 Marketing;
logistica. Numarul doctoranzilor variaza anual intre 15-18 persoane la toti anii de studii, iar admiterea
anuala este Tn mediu de 4 persoane.

In perioada analizati a fost elaborat, cu efortul preponderent al catedrei, Cadrul national al calificarilor
pe specialitatea 362.1 Marketing Si Logistica, document important pentru invatimintul economic din
Republica Moldova.

Din anul 2008, catedra Marketing Si Logistica, impreund cu intreaga institutie a implementat Si
mentine pincipiile sistemului de management al calitatii ISO 9001:2000. Aceastd activitatea se
monitorizeaza anual prin audite interne Si externe pe care le-am trecut fara abateri semnificative.
Conlucrarea activa cu specialistii din intreprinderi, organizatii Si asociatii profesionale, ne-au permis
sa asiguram realizarea stagiilor de practica, sa perfectionam planurile de studii §i respectiv sa
contribuim la plasarea absolventilor in cdmpul muncii (contacte directe, conferinte stiintifico-practice,
mese rotunde, realizare de proiecte in comun).

Activitatea cercului Stiintific studentesc Marketer (sub conducerea conf.univ.,dr. lon Macari) a permis
antrenarea studentilor cu abilitdti in organizarea unor intruniri, mese rotunde, realizarea de proiecte de
cercetare cu impact semnificativ asupra pregatirii lor profesionale.



Profesionalismul Si competenta catedrelor didactice din catedra, metodele de predare utilizate,
continutul curriculelor cursurilor, au contribuit la crestea prestigiul specializarilor din domeniul
marketingului (prin creSterea numarului de pretendenti la studii in 2012 pentru toate ciclurile cu circa
20% 1n raport cu anul 2007).

Cercetarea stiintificd este o laturd importantd din activitatea catedrei, cu contributie semnificativa
asupra calitatii procesului de instruire si a profesionalismului cadrelor didactice. In conditiile de
consolidare a economiei de piatd in Republica Moldova, de globalizare, internationalizare si integrare
economicd, rolul specialistilor in domeniu este de dezvoltare a marketingului atit fundamental, cit si
aplicativ, fapt ce poate fi realizat prin contributia directd a Catedrei ,,Marketing si Logistica”, ASEM.
Rezultatele pot fi evaluate prin informatiile ce se contin in prezentul raport.

Obiectivele trasate nu pot fi realizate fara contributia fiecarui membru si colaborator al Catedrei.
Astfel, traditia dezvoltatd in colectiv ultimii ani, de a sarbatori omagiatii din catedra, dar Si alte
evenimente corporative, are un impact benefic asupra atmosferei Si climatului de lucru. In opinia
noastra angajatii au dreptul la opinie, respect, atentie, motivare, climat favorabil de munca, dar care in
egald masura trebuie sd-si asume responsabilitdti raportat la activitatea stiintifico-didactica si alte
activitati din Catedra, pe care sunt obligati sa le realizeze.

Tema generald de investigare a catedrei este ,,Dezvoltarea intensivi a marketingului in
intreprinderile comerciale si non-profit” (2007-2011).

Tematica cercetarilor stiintifice in anul 2007-2008 a fost dedicatd dezvoltdrii marketingului rural in
Republica Moldova si se inscrie In tema ampla de investigatii a catedrei. Sub aspect teoretico-stiintific
investigarea a fost efectuata in cadrul abordarii de marketing a sistemului de administratie publica
locala. Metodologia cercetarii s-a bazat pe analiza logico-abstractd, analiza SWOT si analiza
comparativa, cercetdri de teren cu ajutorul metodei anchetei si observarii.Asemenea firmelor private si
marilor corporatii, in lupta pentru performantd si competitivitate, orasele incearcd sa-si determine
pozitia lor In economia tarii si avantajul lor comparativ cu alte orage. Dezvoltarea retelelor urbane,
apte sa asigure dezvoltarea uniformd a teritoriului intregii tari, este strans legatd de determinarea
rolului, locului si pozitiei fiecarui oras in structura economica a tarii. Prin aceastd prisma orasul poate
fi privit ca o piatd, In care oferta trebuie sa satisfacd cererea, de asemeni, In ansamblul sdu, ca un
produs menit sd atragd sau sd stimuleze o cerere viitoare, iar la nivel administrativ, oragul poate fi
interpretat ca o intreprindere, reorientandu-si actiunile sale cdtre o noua conceptie. Introducerea si
definirea conceptului de marketing urban presupune un proces de transpunere a unor cunostinte din
domeniul marketingului in sfera mediului urban, urmarind sa construiasca si sa impund imaginea unei
destinatii urbane. Scopul principal al aplicarii tehnicilor de marketing asupra spatiului urban este acela
de a realiza o concordantd intre cererea si oferta de produse urbane. Actorii urbani pot obtine beneficii:
rezidentii se bucurd de locuinte mai bune, de produse si servicii; agentii economici beneficiazd de
produse imobiliare bine echipate cu utilitati, spatii de birouri si alte elemente necesare derularii
afacerilor; vizitatorii, fie cd sosesc din motive de afaceri (congrese, targuri, expozitii) sau din motive
turistice, beneficiaza de Tmbunatatiri generale si vad orasul mai atragator.Marketingul urban, ca orice
activitate, implica diversi actori — personajele indisolubil legate de implementarea instrumentelor intru
indeplinirea scopurilor. Acestia sunt reprezentanti atit la nivel local, cat si regional si international ai
sectorului public (ministerele, sindicatele, primarul si departamentele de transport, de relatii cu
publicul si alte departamente ale primadriei), ai sectorului privat (institutiile financiare, hoteluri,
restaurante, agenti economici locali, agentii de turism, arhitecti), etc.

Cercetarile stiintifice In cadrul catedrei pentru anul 2009 au fost dedicate in special studierii pietei
imobiliare din Republica Moldova, dat fiind faptul ca anume piata imobiliara in ultimii ani a fost unul
dintre principalele domenii generatoare de venituri, si continud sd fie chiar si in conditiile crizei
economico — financiard in care se afla Republica Moldova la momentul actual. Aceastd tema de
cercetare ,,Piata imobiliara: evolutie si tendinte de dezvoltare in conditiile Republicii Moldova”
corespunde temei ample de investigatii a catedrei ,,Dezvoltarea intensivd a marketingului in
intreprinderile comerciale si non - profit”.Metodologia cercetarii s-a bazat in special pe documentare,
utilizdnd de altfel si unele metode ale cercetarii de birou — observarea (personald si cu ajutorul
mijloacelor tehnice) si metoda anchetei.



in perioada contemporani, domeniul constructiilor de imobil a devenit unul dintre cele mai complexe
sectoare de activitate ale economiei. Rezolvarea problemelor privind dezvoltarea durabila, punerea la
dispozitia economiei a infrastructurii necesare, asigurarea de locuinte pentru populatie, protejarea si
conservarea mediului natural, realizarea echilibrului dintre functionalismul rational si individualism,
etc., preocupa permanent atat pe specialistii din domeniu, cat si pe oamenii politici §i pe reprezentantii
societdtii civile. Scopul cercetdrii. Studierea teoriei §i practicii functiondrii pietei imobiliare, ca
activitate de mare importanta in domeniul afacerilor. Rolul si locul activitatilor de marketing in cadrul
pietei imobiliare. Anume piata imobiliara furnizeaza, in cele din urma, informatii cu privire la loturile
de pamant si toate elementele aferente acestora (si tot ceea ce are legatura directd cu ele), trecandu-le
in mainile unor proprietari eficienti.Scopul principal al aplicarii marketingului la etapa initiald a
studierii pietei imobiliare este acela de a identifica metodele si tehnicile de marketing utilizate,
directiile principale de cercetare, analiza surselor secundare de informatii, stabilirea bazei
metodologice ale cercetdrii, astfel Incat sa se obtind informatiile necesare pentru realizarea unei
cercetari profunde si complexe a pietei imobiliare.In tara noastrd, domeniul constructiilor de imobil
cunoaste In acest inceput de mileniu o noud orientare, catre materializarea activitatilor specifice in
produse capabile sa raspunda exigentelor societatii contemporane, indiferent ca se referd la cerinte de
naturd economicd, sociald ori de protejare sau conservare a mediului natural. Dezvoltarea pietei
imobiliare are o importantd deosebitd pentru stabilitatea unui stat in primul rand din punct de vedere
economic, importanta acesteia este determinatd de particularitatile sale. Pe de o parte aceasta este o
sferd a relatiilor ce cuprinde nu doar subiectii activitatilor antreprenoriale, pe de alta parte ea reprezinta
0 parte componentd a economiei de piatd. Piata muncii, piata de capital, piata diverselor resurse si
marfuri nu pot exista independent de piata imobiliard. Fard piata imobiliard nu este posibila
dezvoltarea proceselor investitionale, dinamizarea activitatilor administrativ — gospodaresti, cresterea
productiei si sporirea nivelului de trai al populatiei. Activitatea in cadrul pietei imobiliare se
caracterizeaza 1n primul rand prin modul de realizare, natura si specificul produselor, prin sistemul
contractual ce stad la baza incheierii tranzactiilor in domeniu, prin modul aparte de distribuire a
produselor catre consumatorii finali sau intermediari, prin importanta rolului pe care personalul
propriu al Intreprinderilor il joacd in cadrul activitatii de piatd a acestora, precum si prin puternica
dependenta de politicile economice, sociale, de mediu etc. ale autoritatilor publice. O asemenea
particularizare a determinat aparitia, in cadrul conceptelor si practicilor de marketing, a unui domeniu
distinct de activitate — marketingul in constructiilor de imobil — ce se referd la cercetarile,
instrumentarul, sistemul de organizare, etc., specifice marketingului, promovate de intreprinderile
realizatoare de bunuri si servicii referitor la imobil, destinate atat intreprinzatorilor organizationali, cat
si utilizatorilor individuali. ~Referitor la aspectele specifice ale demersului de marketing in domeniul
constructiilor de imobil, ne permitem abordarea conceptului de marketing nu ca pe un domeniu bine
determinat al stiintei, ci ca pe un mod de gandire si actiune distinct, ce trebuie aplicat de cétre
intreprinderi in activitatea lor de piata.

Cercetarile stiintifice Tn cadrul catedrei pentru anul 2010 au fost dedicate studierii pietei imobiliare din
Republica Moldova, iIn mod special identificérii etapelor evolutiei pietei imobiliare si ciclicitatii
acesteia, pentru a putea adopta decizii corecte referitoare la fiecare etapa cu scopul de a depasi si
inlatura efectele negative inregistrate in urma crizei economico — financiare in care s-a aflat Republica
Moldova. Metodologia cercetarii s-a bazat in special pe documentare, utilizand si unele metode directe
de cercetare — observarea (personald si cu ajutorul mijloacelor tehnice) si metoda anchetei.Piata
imobiliara poate fi definitd ca ,,un complex de mecanisme si relatii prin intermediul cérora sunt
transmise drepturile asupra unei proprietati si interesele legate de ea, sunt stabilite preturile si este
delimitat spatiul pentru diferite variante de utilizare a acestor terenuri.”Piata imobiliara defineste
totalitatea bunurilor imobile si a drepturilor asupra acestora, care fac obiectul actului de vanzare —
cumpdrare. Notiunea de piatd imobiliarda inglobeaza si un ansamblu de institutii si proceduri, care au
drept scop sd — i adune la un loc pe cumpdratorii §i vanzatorii unei marfi speciale — diferite drepturi
asupra bunurilor imobiliare. Pe piata imobiliara se realizeaza interrelatia dintre cererea si oferta tuturor
cumpardatorilor si vinzatorilor, prezenti momentan in acelasi spatiu, si se deruleaza tranzactii cu bunuri
imobiliare.

Scopul. Studierea etapelor evolutiei pietei imobiliare are drept scop identificarea si definirea acestora,
determinarea caracteristicilor fiecarei etape pentru a putea lua decizii corecte aferente fiecarei etape ale



ciclului de viata al pietei imobiliare. Etapele evolutiei pietei imobiliare. Prima perioada turbulenta in
dezvoltarea pietei imobiliare s-a conturat la Tnceputul anilor 90. Descoperirea si dezvoltarea unor
intreprinderi a avut loc aproape int-un vid juridic, cererea depdsea cu mult oferta, si nemijlocit
veniturile rezultate erau simtitoare.La etapa a 2-a apar primele acte normative care reglamenteaza
activitatea cu privire la comercializarea de bunuri imobiliare. Incep si creasca preturile la locuinte,
apartamentele au inceput sa se vinda mai greu, iar cumparatorul a devenit mai pretentios, mai greu de
multumit. A aparut si s-a raspandit pe larg vanzarea apartamentelor cu achitarea in rate, acordarea
creditelor 1dsand drept gaj imobilul respectiv.A 3-a etapd se caracterizeazd prin dominarea cererii,
adica depasirea cu mult a ofertei, o baza legislativa mai strictd, concurentd acerba in cadrul pietei, ceea
ce a dus nemijlocit la micsorarea veniturilor. Intreprinderile mici dau faliment, cele mijlocii si chiar
cele mari luptd pentru supravietuire. Aceastd situatie se mentine pana in anii 1996, dupa care se
observa o cadere lenta a preturilor, in mediu cu 2-3 % lunar. Numarul apartamentelor puse in vanzare
continui si creacd, insi numarul cumparitorilor potentiali este in continui scidere.incepand cu a 2-a
jumatate a anilor 1999, piata imobiliard a intrat intr-o noua etapd de dezvoltare — etapa incetarii
scaderilor in continuu a preturilor, Inceputul stabilititii pe piata imobiliara si inceputul unei perioade
de recesiune sau chiar crestere. Prin urmare, piata imobiliard, asa cum rezulta din teoria economiei de
piata, a trecut de etapa declinului, de cea de stabilizare, si urmeaza (nu obligatoriu imediat ) — o noud
crestere, inclusiv si cresterea usoara a preturilor.Activitatea pietei imobiliare este ciclica fiind
caracterizatd prin perioade succesive de expansiune, apogee, restrangeri §i epuizare, acestea
constituind cicluri vitale ale pietei. Este vorba de etapele decdderii, absorbtiei, constructiilor noi si
saturatiei, care permanent se repetd, caracterizandu-se prin schimbarea raportului dintre cerere si
ofertd, comportamentului cumparatorului i vanzatorului, preturilor si platilor de arendda ale
proprietatilor imobiliare, nivelului de dezvoltare a complexului de constructie, cheltuielilor la
materialele de constructie si costului lucrarilor de constructie-montaj.Etapa lansarii se caracterizeaza
prin predominarea ofertei asupra cererii. In aceastd perioada fiecarui potential cumparitor ii revine
cateva obiecte imobiliare scoase la vanzare, el avand posibilitatea sd aleaga, sd gaseascd cele mai
convenabile variante de finantare, sd obtina reducerea pretului. Creste perioada vanzarii imobilelor si,
corespunzator, cheltuielile de reclama, precum si reducerile pentru cumparator. Etapa absorbtiei apare
in perioada cand timp indelungat nu s-au construit obiecte noi, iar cererea permanentd (fie si
neinsemnatd) duce la micsorarea numarului de obiecte scoase la vanzare. Oferta se micsoreaza, se
egaleaza cu cererea, iar mai apoi chiar devine mai mica. La aceasta etapa preturile rdman stabile la un
nivel jos, iar la finele ei acestea incep sa creasca nesemnificativ. De asemenea, se observa o mica
inviorare a activitdtii investitionale, constructorii incep sd selecteze terenuri pentru viitoarele
lucrari.Etapa constructiilor noi incepe atunci cind cererea depiseste oferta. In aceastd perioadd se
observa un deficit de imobile, deoarece pe parcursul etapei precedente aproape ca nu s-a construit
nimic, iar din cauza timpului indelungat necesar pentru constructia obiectelor, la moment nu pot fi
scoase de vanzare proprietdti imobiliare. Totodata, preturile de vanzare si de arendare a lor cresc in
ritmuri accelerate. Constructiile iau amploare, pe motivul ca profiturile mari atrag in ramura noi $i noi
companii, investitori strdini. Etapa saturatiei vine odata cu stabilizarea preturilor. Din cauza nivelului
inalt al preturilor numarul doritorilor de a procura imobile scade. Firmele de profil, din inertie, iar cele
care cunosc mai bine tainele economiei de piatd — in speranta unor vremuri mai bune, continud sa
construiasca si sa majoreze numarul obiectelor si asa foarte mare. La aceastd etapa oferta este
maximald, iar cererea Incepe sd scadd. Preturile se stabilizeazd la nivelul lor maximal. Analizand
situatia actuald in care se afla piata imobiliard din Republica Moldova putem lesne afirma ca aceasta a
trecut deja prin toate etapele ciclului de viata la moment aflandu-se la inceputul unui nou ciclu de viata
si anume la etapa de lansare, cand companiile se invioreaza si isi Incep activitatea sistata pe o perioada
destul de indelungata(dacd ar fi sd analizim din punctul de vedere al tempoului cu care se derulau
actiunile in cadrul acestei piete) din cauza crizei economico-financiare. De reguld, urmeaza etapa
absorbtiei, §i totul se repetd, iar si iar, atdta timp cat va exista economia de piatd si proprietatile
imobiliare vor raméane marfa.Cercetarile stiintifice in cadrul catedrei au drept domeniu de cercetare
piata imobiliard din Republica Moldova, si in mod special impactul crizei economico-financiare asupra
pietei imobilului cu destinatie locativa si a principalelor companii constructoare de imobil din tara,
precum si a masurilor de atenuare a acestora. Aceasta tema corespunde temei ample de investigatii a
catedrei: ,,Dezvoltarea intensiva a marketingului in intreprinderile comerciale si non - profit”.



Metodologia cercetarii s-a bazat pe utilizarea diferitor metode de cercetare atat directe (observarea
personalda si cu ajutorul mijloacelor tehnice, ancheta, interviul), cit si indirecte de cercetare
(documentare).Piata imobilului cu destinatie locativd din Republica Moldova, asemeni pietelor
imobiliare din intreaga lume, este la momentul actual influentatd puternic de criza economico-
financiara. La sfarsitul anului 2008 piata a intrat intr-o zona de incertitudine, unele proiecte au fost
stopate, inclusiv din cauza lipsei de finantare, cererea de pe piatd a scdzut. Vanzarile de apartamente in
casele noi a caror constructie a fost finalizatd s-au redus cu 60-65%, iar la locuintele aflate in primele
etape de constructie - cu 100%. In a doua jumitate a anului 2008 preturile au oscilat, iar in decembrie
au scazut cu 55 euro pe metru patrat, dupa ce in anii 2001-2008 au crescut de peste 6,5 ori. Tendinta
pietei imobilului locativ este una de scddere din punctul de vedere al preturilor si a cererii. Ministerul
Constructiilor si Dezvoltarii Teritoriului din Republica Moldova previziona o ieftinire a imobilului
locativ cu pina la 20% pentru anul 2009. Preturile la imobil in 2009 intr-adevar au scazut insa nu in
masura in care au fost facute previziunile. Cererea si preturile la imobile au continuat sa scada si n
2010, desi nesemnificativ. Mai multe firme de constructii si-au stopat lucrarile, iar unele sunt in prag
de faliment. In capitala pot fi vizute santiere in care constructiile sunt inghetate. Cel mai mult au de
suferit muncitorii, mai ales cei care si-au pierdut locul de munca, iar cei care au ramas sunt platiti tot
mai prost. Daca inainte sectorul constructiilor inregistra un deficit de muncitori, acum exista un
surplus. Constructorii sustin cd depasirea crizei si evitarea unor falimente in sector este posibila doar
daca statul va interveni cu o serie de politici i mecanisme stimulatorii, inclusiv: scutirea de TVA si
acordarea de imprumuturi pe termen lung, fird dobanda, pentru procurarea apartamentelor. In caz
contrar, afirmd constructorii, o buna parte din cei 50 mii de angajati din sector isi vor pierde locul de
munca, iar o serie de companii vor falimenta. Pe de alta parte, constructorii au ldsat sd se inteleagad ca
principalele masuri ce trebuie aplicate fac parte doar din responsabilitatea statului si mai putin din
responsabilitatea agentilor economici. La moment, putem spune ca, mizand doar pe actiuni din partea
statului, companiile de constructii au pornit pe un drum gresit in solutionarea problemelor din sector.
Cel putin nu a fost prezentat si nici nu a fost anuntat un pachet de masuri de restructurare internd, de
eficientizare a managementului, care sd completeze masurile Tnaintate catre stat.Reprezentantii
Guvernului au afirmat cd statul va sustine domeniul constructiilor dupa analiza tuturor solutiilor
propuse de citre actorii implicati in acest sector. In pofida situatiei de pe pietele de constructii din
tarile vecine, sectorul constructiilor in Moldova este destul de stabil si nu se observa modificari
esentiale, nici in directia cresterii acestuia, nici pe linia diminudrii lui. Exista cerere pe piata imobiliara
si aceasta va influenta pozitiv evolutia acestui sector, in acelasi timp, datele statistice nu indica
modificari fundamentale pe piata constuctiilor de imobil locativ, nici in capitald, nici in tard. Cele
relatate de specialistii In domeniu sunt Imbucuratoare desigur, Insa acest tablou capatd nuante mai
sumbre atunci cind analizam indicatori concreti cu privire la numarul total de tranzactii in cadrul
pietei, etc. Scenariul ar fi cam urmatorul: cumparatorii asteapta sd mai scada preturile, bancile nu mai
finanteaza proiecte mari, dezvoltatorii nu accepta esecul de a vinde sub pretul la care au achizitionat
terenul, etc. Timpul va demonstra ca preturile se vor ajusta in minus cu aproximativ o treime din
nivelurile actuale. In ceea ce priveste afirmatiile reprezentantilor dezvoltatorilor sau agentiilor
imobiliare, acestia, chiar daca sunt constienti de evolutia reald, nu declara ca preturile ar putea sa scada
deoarece in momentul respectiv numarul si nivelul la care se incheie tranzactiile ar scadea brusc.
Preturile pe care le solicitd nu sunt consecinta confruntarii cererii cu oferta, ci doar consecinta unor
activitati de amploare Tn domeniul constructiilor in ultimii ani. Atit timp cat apartamentele vandute din
stadiul de proiect nu pot fi revandute, deci tranzactionate liber pe piata, pretul nu este cel real, fiind asa
cum am mentionat unul speculativ mentinut foarte greu in acest moment. Lipsa de lichiditati de pe
piata, scaderea puterii de cumparare a majoritatii populatiei, cresterea foarte accentuata a preturilor din
ultimii ani precum si faptul cd in cursul acestui an foarte multe ansambluri rezidentiale vor fi
finalizate, apartamentele urmand sa intre pe piata liberd si nu pe una impusa de dezvoltatori, constituie
premisele prabusirii preturilor in cel mult 6-9 luni. Drept dovada in ultimele luni s-au realizat mai
putine tranzactii cu locuinte, atat pe segmentul locuintelor vechi, cat si pe cel al imobilelor noi. Chiar
daca analistii spun ca piata se va redresa, faptul cad aceasta tendintd persista de cateva luni arata fie ca
posibilii clienti nu au incredere intr-o astfel de investitie, fie cd preturile au urcat atdit de mult incat
cererea solvabild este mica. Insa, pentru multi investitori cu lichidititi sau chiar pentru consumatori,
odatd cu criza au venit i oportunitatile de noi afaceri. Un alt element pozitiv care ar putea apdrea in



aceastd perioada ar fi maturizarea pietei imobiliare si nu vom mai vedea tot felul de investitori care nu
au nici o legdtura cu acest business. Dezvoltitorii vor cauta solutii pentru a depasi obstacolul lipsei
banilor. Deja mai multe companii au conceput sisteme de rate direct la dezvoltator, care, desi nu sunt
la fel de relaxate precum cele de la banca, le permit celor care dispun de cash sd plateasca esalonat.
Rezultatele cercetarilor sunt reflectate in publicatiile membrilor catedrei pentru anii 2007-2011.

Catedra ,, Management”

Cadrul tematic si institutional de cercetare
Anul 2007

Tema ,, Tendinte In dezvoltarea si functionarea organizatiilor in conditiile economiei
concurentiale”.

Conducatorul temei: sef-catedra, dr. hab., prof. univ., Cotelnic A.

Executantii: Cotelnic A., Sarbu 1., Cojocaru V., Nicolaescu M., Bilas L., Solcan A., Boboc R.,
Stihi L., Oboroceanu I., Covas L., Savga Gh., Turcanu Gh., Portarescu S., Serduni S., Negru 1.,
Ciumac Gh., Sendrea M., Bargan P., Balu ., Boeriu L., Popa G., Crainic G.

Termenele de realizare:Ianuarie 2007 — decembrie 2008.

In cadrul temei de cercetare au fost elaborate concepte teoretice in crearea si gestionarea

......

managementul formarii carierei cadrelor de conducere. Tot in cadrul cercetarilor efectuate s-au
fundamentat noi abordari ale managementului strategic si cros-cultural. Privite prin aspectele teoretice
si metodologice de constituire a managementului este argumentata prin trei dimensiuni: umane, culturale si
manageriale. De rand cu aceasta modelul noii paradigme de management strategic si cros-cultural este
elaborat si conceptualizat in trei aspecte: ontologic, gnosilogic si axiologic.

Etapele principale ce s-au realizat in cercetarile stiintifice in anul 2007 au fost:

Etapa I Adoptarea managementului productiei la cerintele comunitatii europene. Abordarea
sistemicd si analiza practici ne demonstreazd cd 1n procesul credrii unui sistem de business se
confruntd cu probleme de adaptare la standardele europene. Prin urmare este necesar de elaborat un
model economic in asigurarea unui anumit nivel de competitivitate a intreprinderilor.

Etapa II. Strategii si politici in functionarea Iintreprinderilor in conditiile economiei
concurentiale. S-au elaborat strategii si politici de management in perfectionarea relatiilor de piata sub
influenta concurentei interioare §i exterioare.

Anul 2008

Tema ,Tendinte in dezvoltarea si functionarea organizatiilor in conditiile economiei
concurentiale”.

Conducatorul temei: sef-catedra, dr. hab., prof. univ., Cotelnic A.

Executantii: Cotelnic A., Sarbu 1., Cojocaru V., Nicolaescu M., Bilag L., Solcan A., Stihi L.,
Oboroceanu 1., Covas L., Savga Gh., Turcanu Gh., Portarescu S., Serduni S., Negru I., Ciumac Gh.,
Sendrea M., Bargan P., Balu 1., Boeriu 1., Popa G., Crainic G.

Termenele de realizare:lanuarie 2007 — decembrie 2008.

Continuarea temei de cercetare a catedrei ,,Tendinte in dezvoltarea si functionarea
organizatiilor in conditiile economiei concurentiale”.Cercetdrile stiintifice au fost influentate de

......

concurentiale. Au fost evidentiate tendinte in functionarea, managementul si dezvoltarea organizatiilor
in conditiile globalizdrii si integrarii in comunitatile europene. Rezultatele cercetdrilor au fost
reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.
Anul 2009

Tema ,,Gestiunea eficientd a schimbarilor organizationale ca factor de crestere a

Conducatorul temei: sef-catedra, dr., conf. univ., Belostecinic M.

Executantii: Belostecinic M., Cotelnic A., Sarbu I., Bilas L., Solcan A., Stihi L., Oboroceanu 1.,
Covas L., Savga Gh., Turcanu Gh., Portarescu S., Serduni S., Platon N., Negru I., Ciumac Gh.,
Dorogaia I., Sendrea M., Buciuscan S., Rau., Calugéareanu I.

Termenele de realizare:Ianuarie 2009 — decembrie 2010.




Cercetarile stiintifice in anul 2009 au fost efectuate conform tematicii si planului de studiu,
conditiile economiei concurentiale. Au fost evidentiate tendinte in functionarea, managementul si
dezvoltarea organizatiilor in conditiile globalizarii si integrarii in comunitatile europene. Rezultatele
cercetarilor au fost reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.

Anul 2010

Tema ,,Gestiunea eficientd a schimbarilor organizationale ca factor de crestere a

Conducatorul temei: sef-catedra, dr., conf. univ., Belostecinic M.

Executantii: Belostecinic M., Cotelnic A., Sarbu 1., Bilas L., Solcan A., Stihi L., Oboroceanu I.,
Covas L., Savga Gh., Turcanu Gh., Portarescu S., Serduni S., Platon N., Negru I., Ciumac Gh.,
Dorogaia I., Sendrea M., Buciuscan S., Rau., Calugédreanu I., Croitoru A.

Termenele de realizare:Ianuarie 2009 — decembrie 2010.

Directia strategicd a catedrei ,,Management” a fost continuatd cu tema ,,Gestiunea eficientd a
schimbarilor organizationale ca factor de crestere a competitivitatii intreprinderilor”.

Cercetdrile stiintifice In anul 2010 au fost efectuate conform tematicii si planului de studiu,

......

conditiile economiei concurentiale. Au fost evidentiate tendinte in functionarea, managementul si
dezvoltarea organizatiilor in conditiile globalizarii si integrarii in comunitatile europene. Rezultatele
cercetdrilor au fost reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.
Anul 2011

Tema ,,Responsabilitatea sociala corporativa si dezvoltarea durabila”.

Conducatorul temei: sef-catedra, dr., conf. univ., Belostecinic M.

Executantii: Belostecinic M., Cotelnic A., Sarbu 1., Bilas L., Solcan A., Stihi L., Oboroceanu I.,
Covas L., Savga Gh., Turcanu Gh., Portarescu S., Serduni S., Platon N., Negru I., Ciumac Gh.,
Dorogaia I., Sendrea M., Buciuscan S., Rau., Calugédreanu I., Croitoru A.

Termenele de realizare:Ianuarie 2011 — decembrie 2011.

Cercetdrile stiintifice in anul 2011 au fost efectuate conform tematicii §i planului de studiu,

......

conditiile economiei concurentiale. Au fost evidentiate tendinte in functionarea, managementul si
dezvoltarea organizatiilor in conditiile globalizarii si integrarii in comunitatile europene. Rezultatele
cercetdrilor au fost reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.

In cadrul temei de cercetare a catedrei ,, Tendinte in dezvoltarea si functionarea organizatiilor in
conditiile economiei concurentiale” au fost elaborate concepte teoretice in crearea §i gestionarea
managementul formarii carierei cadrelor de conducere. Tot in cadrul cercetarilor efectuate s-au
fundamentat noi abordari ale managementului strategic si cros-cultural. Privite prin aspectele teoretice
si metodologice de constituire a managementului este argumentata prin trei dimensiuni: umane, culturale si
manageriale. De rand cu aceasta modelul noii paradigme de management strategic si cros-cultural este
elaborat si conceptualizat in trei aspecte: ontologic, gnosilogic si axiologic.

Etapele principale ce s-au realizat in cercetarile stiintifice in anul 2007 au fost:

Etapa I Adoptarea managementului productiei la cerintele comunitétii europene. Abordarea sistemica
si analiza practica ne demonstreazd cd in procesul credrii unui sistem de business se confrunta cu
probleme de adaptare la standardele europene. Prin urmare este necesar de elaborat un model
economic in asigurarea unui anumit nivel de competitivitate a intreprinderilor.

Etapa II. Strategii si politici In functionarea Intreprinderilor in conditiile economiei concurentiale. S-au
elaborat strategii si politici de management In perfectionarea relatiilor de piatd sub influenta
concurentei interioare si exterioare.Continuarea temei de cercetare a catedrei ,,Tendinte in dezvoltarea
si functionarea organizatiilor in conditiile economiei concurentiale”.Cercetarile stiintifice au fost
economiei concurentiale. Au fost evidentiate tendinte In functionarea, managementul si dezvoltarea
organizatiilor In conditiile globalizarii si integrarii in comunitatile europene. Rezultatele cercetarilor au
fost reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.



Directia strategica a catedrei ,,Management” a fost ,,Gestiunea eficientd a schimbarilor organizationale
ca factor de crestere a competitivitatii intreprinderilor”.

Cercetdrile stiintifice Tn anul 2009 au fost efectuate conform tematicii si planului de studiu, fiind
economiei concurentiale. Au fost evidentiate tendinte in functionarea, managementul si dezvoltarea
organizatiilor 1n conditiile globalizarii si integrarii in comunitatile europene. Rezultatele cercetarilor au
fost reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.

Directia strategicd a catedrei ,,Management” a fost continuatd cu tema ,,Gestiunea eficientd a
schimbarilor organizationale ca factor de crestere a competitivitatii intreprinderilor”.

Cercetdrile stiintifice Tn anul 2010 au fost efectuate conform tematicii i planului de studiu, fiind
economiei concurentiale. Au fost evidentiate tendinte in functionarea, managementul si dezvoltarea
organizatiilor in conditiile globalizarii i integrarii in comunitatile europene. Rezultatele cercetarilor au
fost reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.

Tema stiintifica a catedrei ,,Management” in anul 2011 a fost ,,Responsabilitatea sociald corporativa si
dezvoltarea durabild”.

Cercetdrile stiintifice Tn anul 2011 au fost efectuate conform tematicii si planului de studiu, fiind
economiei concurentiale. Au fost evidentiate tendinte in functionarea, managementul si dezvoltarea
organizatiilor 1n conditiile globalizarii si integrarii in comunitatile europene. Rezultatele cercetarilor au
fost reflectate in diverse publicatii ale membrilor catedrei.

Catedra ,, Turism si servicii hoteliere”

Catedra de ,, Turism si servicii hoteliere” a fost creata, in cadrul ASEM, in anul 1996subdenumirea
initiala de “Comert, turism si servicii hoteliere”. Catedra este o subdiviziune structurala a facultatii
Business si Administrarea Afacerilor.

Catedra ,,Turism si Servicii Hoteliere” (TSH este o catedra de profil si are misiunea de pregatire a
cadrelor cu studii superioare la profilul ,,Servicii”, specialitatea ,, Turism”.

Anul initierii specialitati -1993, la Facultatea de Marketing, in cadrul Academiei de Studii Economice
din Republica Moldova.

Obiectivele catedrei ,, Turism si Servicii Hoteliere *:

proiectarea procesului didactic pe profilul catedrei pentru ciclul I, Licenta si pentru ciclul 11, Masterat;
organizarea si realizarea procesului didactic pe profilul catedrei;

evaluarea calitatii procesului didactic pe profilul catedrei;

asigurarea metodica a procesului didactic;

pregétirea cadrelor stiintifice si didactice prin doctorat si postdoctorat;

asigurarea lucrului educativ cu studentii.

In perioada 1998-2011, in cadrul Catedrei TSH au fost pregatiti peste 1700 de specialisti cu studii
superioare Tn domeniul turismului si serviciilor hoteliere, care cu succes activeaza in diferite sectoare
ale industriei turistice din Republica Moldova si de peste hotare.

Planul de valorificare turisticd a Complexului Istorico-natural Orheiul Vechi, 2007-2009.
Executor: Dr.hab., Prof.Univ., E. Turcov.

Rezultate:Planul de valorificare turistica a Complexului Istorico-natural Orheiul Vechi, este rezultatul
unui studiu de caz in cadrul proiectului pentru pregatirea dosaruluide patrimoniu ,,Landsaftul Cultural
Orheiul Vechi” pentru nominalizare in Lista Patrimoniului Mondial UNESCU. In cadrul acestui studiu
a fost efectuata o analiza de ansamblu a patrimoniului turistic al Republicii Moldova si in particular s-a
efectuat o analizd-diagnostic a destinatiei turistice ,,Complexul istorico-natural Orheiul Vechi”, bazata
pe accesibilitate, potentialul turistic natural, potentialul turistic cultural-istoric §i conditiile
demografice. Au fost evidentiate deficiente si indicate directii strategice si actiuni.

Dezvoltarea turismului ecologic in Republica Moldova , 2007-2008.
Conducator stiintific: prof.univ., dr. hab E. Turcov
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Executor: lector sup. Rosca Diana.

Rezultate: Au fost evaluate resursele naturale pentru determinarea potentialului de dezvoltare a
ecoturismului in R. Moldova. In special a fost cercetata starea actuala privind dezvoltarea turismului in
Regiunea de Nord si analizat cadrul legal privind desfasurarea activitdtilor de ecoturism in
R.Moldova. A fost studiatd experienta internationald in domeniul administrarii si dezvoltarii
ecoturismului, cu determinarea aspectelor relevante pentru dezvoltarea turismului ecologic in tara
noastrd. Totodata s-a realizat un studiu practic privind tendintele deintegrarea produsului ecoturistic in
ofertele de turism receptor de catre agentiile de turism din R. Moldova. S-a propus un produs
ecoturistic pentru destinatia Rezervatiei Stiintifice ,,Pidurea Domneasci”. in baza studiilor efectuate
au fost conturate principalele deficiente si oportunitati referitoare la activitatea turismului ecologic din
tara noastrd.La nivel national, au fost propuse unele directii strategice de dezvoltare si promovare a
ecoturismului in Republica Moldova.Ca rezultat a cercetarilor efectuate a fost elaborata si sustinuta
teza de doctor ,,Strategii de marketing in dezvoltarea si promovarea ecoturismului in Republica
Moldova”. Teza a fost sustinutd pe 17 mai 2008 in CSSsi aprobatd de CNAA pe 19 iunie 2008.

Tendinte in evolutia comertului cu amanuntul in Republica Moldova, 2007-2008

Conduciétor stiintific: prof.univ., dr. hab E. Turcov

Executor: lector sup. Ambros Mariana.

Rezultate: Au fost evaluate tendintele de dezvoltare a comertului cu amanuntul la nivel mondial, cu
determinarea unor practici pentru dezvoltarea comertului cu amanuntul in Republica Moldova. A fost
elaborat un model de management strategic al comertului cu amanuntul, specific unui mediu de afaceri
caracteristic Republicii Moldova si determinate particularititile specifice implementarii
managementului strategic in comertul cu amanuntul. S-a realizat un studiu privind practicile si
problemele in elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare la intreprinderile de comert cu
amanuntul dinRepublica Moldova. Ca rezultat a cercetarilor efectuate a fost elaborata si sustinuta teza
de doctor ,,Strategii de dezvoltare a comertului cu amanuntul in Republica Moldova”. Teza a fost
sustinuta pe 16 aprilie 2008 in CSSsi aprobatd de CNAA pe 19 iunie 2008.

Posibilitati de dezvoltare si tendinte pe piata restaurantelor din Republica Moldova, 2007-2008
Conducétor stiintific: prof.univ., dr. hab E. Turcov

Executor: Negru Ruxanda.

Rezultate: Au fost efectuate caracteristici generale ale pietei restaurantelor din tard, complementat de o
analiza comparativa a perfomantelor restaurantelor din municipiul Chigindu. A fost elaborata o analiza
SWOT a potentialului serviciilor de restauraatie din Moldova. A fost trecut in revistd suportul
legislativ pentru initierea si dezvoltarea afacerilor in domeniul serviciilor de restauratie n Republica
Moldova. Au fost prezentati si analizati factori care contribuie la realizarea unui management eficient
al restaurantelor, cu un accent deosebit asupra realizdrilor stiintei si ale tehnicii in calitate de
catalizatori ai dezvoltarii restaurantelor. Au fost propuse si argumentate solutii, directii si modalitati de
perfectionare a actualului model managerial in restaurantele Republicii Moldova.

Ca rezultat a cercetarilor efectuate a fost elaboratd si sustinutd teza de doctor ,,Perfectionarea
sistemului de management in restaurante”. Teza a fost sustinutd pe 16 aprilie 2008 in CSSsi aprobata
de CNAA pe 19 iunie 2008.

Analiza activititii de management in sectorul hotelier, 2008-2011

Conducator stiintific: prof.univ., dr. hab E. Turcov

Executor: Calughin Serghei.

Rezultate: A fost efectuat un studiu de segmentare a pietii §i pozitionarea serviciilor unor organizatii
ale businessului hotelier-turistic din or. Chisinau. In baza analizei unui sir de masuri indreptate spre
formarea clientilor fideli, s-a elaborat o metoda de crestere a probabilitatii de cumpdrare repetata a
produsului hotelier. Au fost analizate directiile de abordare a marketingului 1n domeniul relatiilor
organizatiilor businessului hotelier-turistic, orientate spre grupul-cheie de consumatori. Au fost
elaborate politici de marketing pentru consolidarea pozitiilor pe piata.
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Ca rezultat a cercetarilor efectuate a fost elaboratd si sustinutd teza de doctor ,,Perfectionarea
managementului activitatii de marketing in sectorul hotelier”. Teza a fost sustinutd pe 2 septembrie
2011 in CSSsi aprobata de CNAA pe 5 aprilie 2012.

Catedra ,,Merceologie si Comert”

Catedra ,,Merceologie si Comert” isi trage originea de la catedra de merceologie a filialei
Institutului Unional de Comert din Moscova, care si-a inceput activitatea In Moldova din anul 1954.
Incepand cu anul 1977 in cadrul Universitatii de Stat din Moldova se incepe pregitirea specialistilor
pentru comert si in Tnvatamantul cu frecventa la zi. Pregatirea acestor specialitati se efectua n cadrul
facultatii ,,Economia comertului si merceologie”. Catedra de ,,Merceologie” a fost formatd in anul
1978. De atunci catedra a suferit mai multe modificari.

Pentru anul de studii 2010-2011 catedra este responsabilda de formarea profesionald in domeniul
comertului si merceologiei la urmatoarele specialititi si niveluri de calificare:

1. laciclul I (licentd) — specialitatea 369.1 ,,Merceologie si Comert”

2. lacilul IT (masterat) — specialitatea: Comert si expertiza marfurilor in activitatea vamala.
Fiecare programa de formare profesionala la ciclurile I si II au la baza un plan de invatdmant orientat
la un anumit cadru de calificari.

Moldovei
(responsabil M. Cernavca)
comercializate pe piata de consum a Moldovei.
Locul cercetarii: mun. Chisinau, S.A. ,,Unic”
Metode de cercetare utilizate: - organoleptice;
- sociologice.
Pe parcursul anului 2010 a fost studiatd gama sortimentald a aparatelor foto digitale si estimata
competitivitatea acestor produse 1n baza datelor S.A. ,,Unic”.
Cercetdrile efectuate ne dau posibilitatea sa facem urmatoarele constatari. Pe parcursul anului 2010 pe
piata de consum au fost comercializate asa marci de aparate foto digitale ca: Canon, Kodak, Samsung,
Fuji, Olimpus, Minolta, Sony si altele. Analiza gamei sortimentale ne-a dat posibilitatea sa stabilim ca
cea mai mare pondere in vinzari o au aparatele foto digitale produse de firmele: Samsung, Canon,
Kodak, Olimpus, Fuji si Nicon.
marimea zoom;

- marimea display (inch);

- marimea memoriei (Mb);

- numarul de poze stocate la 1600 x 1200;

- greutatea (g);

- dimensiunile (mm).

......

pe locul doi produsele firmei Nicon i-ar pe locul trei produsele firmei Samsung.
Rezultatele cercetarii au fost prezentate S.A. ,,Unic”.
Rezultatele cercetdrii au fost transmise administratiei S.A. ,,Unic”.

Tema 2. Piata frigiderelor de uz casnic

(responsabil Gh. Spac)

Lucrarea este consacrata studiului sortimentului, calitdtii i satisfacerii necesitatilor consumatorilor in
frigidere de uz casnic comercializate pe piata Republicii Moldova.

Studiul sortimentului si a calitatii frigiderelor a fost efectuat prin metode organoleptice si statistice. S-a
stabilit, cd sortimentul frigiderelor este foarte variat. Pe piata Republicii Moldova sunt comercializate
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frigidere a diferitor producatori din diferite tari cum ar fi: LG, Samsung, Snaighe, Electrolux, Bosh,
Zanusi, Beko, Nord si altele.

Calitatea acestor marfuri este la un nivel inalt. Sunt utilizate materii prime §i materiale noi, care permit
obtinerea unor performante mai inalte si parametri —tehnico - functionali mai avantajoase fatd de
categoria frigiderelor produse mai recent.

Studiul necesitdtii cantitative si calitative a frigiderelor pe piata Republicii Moldova permite de a
prognoza marimea stocurilor de produse la depozite pe urmatorii ani. Informatia prezentata in lucrare
este bine venitd atdt consumatorilor autohtoni de marfuri electrocasnice cat si comerciantilor
importatorilor de aceste produse.

Tema 3. Studierea metodelor moderne de transportare a fructelor perisabile

(responsabil V. Cozmic)

Moldova este un exportator de produse agricole inclusiv fructe si legume in stare proaspatd care se
transporta de obicei in autorefrigeratoare. Calitatea acestor produse in timpul transportarii depinde de
conditiile, metodelor precum si de durata si distanta de transportare. In timpul transportirii au loc
pierderi de masa si alterdri a productiei, dar cresc si preturile de realizare deaceea durata (distanta)
optimala de transportare este determinatd de cheltuielile si pierderile justificate din punct de vedere
economic. Obiectivul cercetarii a constituit determinarea distantelor optime de transportare a fructelor
perisabile - piersici si cirese. Pentru acestea s-a folosit o metoda analiticd de calcul in care au fost
folositi parametri de transportare. S-a constatat ca efectul economic, beneficuil capatat la transportarea
si realizarea fructelor depinde de cheltuielile relative de transport(lei/tone), pretul de achizitionare si
realizare a productiei(lei/tone), suma pirderilor productiei in timpul transportdrii si alte cheltuieli
relative de transport. Cercetare au fost efectuate prin pastrarea fructelor in conditii modelate de
transport 1n laborator precum si prin incercari de transport pe rute concrete, unde sau folosit date reale
capatate la transportarea piersicilor si a cireselor moldovenesti in orasele Kiev, Harcov, Moscova,
Sant- Petersburg si altele. In timpul transportirii s-au determinat pierderile si deseurile de fructe, cota
de productie , « standard » la momentul realizarii, parametrii, organoleptici si fizico-chimici. S-a
constatat cad suma pierderilor si deseurilor in timpul transportarii depind de timpul (distanta) de
transportare si poate fi descrisa printr-o functie de gradul doi:

at+tbtt+c 172, unde: a, b, ¢ — parametri empirici de calcul.

In rezultatul cercetirilor au fost determinate distantele obtimale de transportare a fructelor analizate,
unde efectul economic la realizarea lor este maximal. Aceste distante constituie:

- pentru cirese: 800-1000km, unde efectul economic va fi de circa 11000 lei/tona.

- pentru piersici: 1600km, unde efectul economic este de circa 10000lei/tona.

Aceste date sunt orientative si depind de fluctuatia preturilor la fructe, carburanti si de conditiile
climaterice, dar sunt aproape de cele reale si sunt recomandate agentilor economici, care produc si
realizeaza fructe perisabile la export.

Tema 4. Studiere sortimentului, calitatii, a corectitudinei, marcarii si

etichetarii ceaiului verde in reteaua de magazine ,,Green Hills Market”.

(responsabil Calmas Valentina)Obictivele principale:

Studierea importantei alimentare a ceaiului verde.

Studierea sortimentului de ceai verde comercializat in reteaua de magazine ,,Green Hills Market”.
Determinarea ponderii firmelor furnizoare de ceai ai magazinului si dinamica vinzarilor de ceai in
ultimii ani ( 2007- 2009).

Verificarea calitatii ceaiurilor verzi comercializate la magazinul ,,Green Hills”.

Ca obiect de studiu eu servit 15 tipuri de ceai :

- 6 tipuri de ceai verde de tip ,,Baihoa”;

- 6 tipuri de ceai verde cu adausuri de fructe si ierburi naturale;

- 3 tipuri de ceai verde in plicuri autofiltrante.

Calitatea ceaiului s-a determinat dupa indicii organoleptici si unii dintre indicii fizico-chimici si
anume: umeditatea, continutul de extract solubil apos, raportul dintre frunze si petiol si continutulde
impuritati.

In rezultatul cercetirilor s-u ficut urmatoerele concluzii:
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1. Sortimentul de ceai comercializat la magazinul ,,Green Hills” include 283 de denumiri dintre
care 84 dedenumiri de ceai verde;
2. Ceiul comercializat in plicuri autofiltrante constituie 68% din totalul sortimentului.
3. Ceaiul este furnizat intreprinderii comerciale de catre 8 firme furnizoare de ceai, principalele
fiind: a) ,,Riul-Vechi” (ii revine o cota de 28%)
a) ,,Anruad” (cotd de 17%)
b) ,,Fidesco” (cota de 16%)
¢) ,,Dudnic- Com SRL” (cota de 10%) etc.
4. Cele mai solicitate brenduri de ceai verde comercializate la magazin sunt: Greendfield, Jaf
Tea(Exclusiv Collection), Lipton,Ahmad, Hyleys.
5. Din cele 15 tipuri de ceai analizate in laborator 14 tipuir au corespuns calitatii indicate pe
ambalaj. Ceaiul Hyleys din categoria Haysau a acumulat la examenul organoleptic punctajul maximl-
20 puncte.

Tema.5 Sortimentul si particularitdtile privind organizarea comertului cu produse alimentare
pe piata de consum a mun. Chisinau(responsabil I.Panfil)
Obiectul cercetdrii - Studierea factorilor ce formeaza sortimentul comercial §i a particularitatilor de
formare a pretului si organizare a comertului cu produse animaliere pe piata de consum a mun.
Chisinau.
Metode de cercetare utilizate- metoda observarii, analiza pietii de consum si a informatiei statistice
privind aspectele sus mentionate.
Rezultatele: Au fost identificati:
% factorii ce formeaza sortimentul comercial si preferintele consumatorilor referitor la
modalitatea de ambalare si informare a unor produse animaliere.
% unele aspecte privind formarea preturilor si organizarea comertului a produselor animaliere pe
piata de consum a mun.Chisinau.
Recomandari: Rezultatele obtinute sunt recomondate si utilizate in procesul de pregétire profesionald a
studentilor specialitdtii ,,Merceologie si Comert” si unitatilor comerciale.

II CAPACITATEA INSTITUTIONALA SI RESURSELE

2.1 PROIECTE INSTITUTIONALE DE CERCETARE

Proiectul

Directii si posibilitati de asigurare si dezvoltare a competitivitatii in conditiile Republicii Moldova

Conducatorul proiectului
dr. hab., prof. univ.,
Gr. Belostecinic

Unul din locurile centrale in analiza activitatii economice il ocupd, actualmente, problematica
global. Dupa cum mentioneaza S.Garelli, unul din specialistii principali in domeniu, ,,competitivitatea
in economie detine acelasi rol ca si gravitatia in fizica, fiind una din fortele principale care formeaza
imaginea contemporand a lumii in care traim, forta care nu poate fi deloc neglijata”.

SUA. Inca in 1988 Congresul a introdus unele corective in Legea federala ,,Cu privire la comert si
competitivitate”, ce a deschis o noua etapa in promovarea politicii tehnologice americane, caracterizata
prin fortificarea parteneriatului intre structurile federale, locale si private care asigurd cresterea
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competitivitate” este Ministerul comertului si, in particular, subdiviziunea lui - Administratia
Dezvoltarii Tehnologice, formatd din Directia politicii tehnologice, Institutul national de standarde si
tehnologii, centrul National de Informatii, care concentreaza totalitatea informatiilor de ordin stiintific,
tehnologic si economic cu referintd la totalitatea statelor lumii. De rdnd cu Administratia dezvoltarii
tehnologice mai functioneaza si alte subdiviziuni:

serviciul comercial cu peste 100 centre si 130 reprezentante in 70 tari ale lumii; el poseda o unica baza
informationald globala, efectueaza analiza conjuncturii pietelor strdine si estimeaza evolutia ei,
selecteaza partenerii straini, ofera servicii de consultanta;

Directia pe problemele accesului la piete, controlului respectarii acordurilor comerciale;

Administratia pe problemele importurilor, preocupatd de respectarea legislatiei cu privire la taxele
antidumping si cele compensatorii;

Directia dezvoltarii comertului pe pietele externe;

Sectia de analiza economico-comerciala;

Centrul de informatii comerciale.

......

in Republica Moldova competitivitatea nu a atras atentia cercetarilor si a factorilor de decizie timp
indelungat, ce poate fi explicat prin urmatoarele momente:

pand in anii 90 ai sec.XX intreprinderile autohtone posedau, pentru produsele sale, piete sigure si
stabile din cadrul republicilor unionale si a tarilor socialiste;

in anii 90 transformarile sistemului economic au vizat, preponderent, crearea fundamentelor sistemului
privat si al mediul institutional al economiei de piatd, probleme-cheie ale politicii economice fiind
privatizarea si stabilizarea macroeconomica.

Insa amplificarea la finele sec.XX a tendintei spre globalizare si socurile externe suportate de agentii
Economia nationald devine mai deschisa in exterior si pentru exterior. Insa competitivitatea redusi a
bunurilor autohtone atat pe piata internd, cat si pe cea externd determind cresterea semnificativa a
importurilor si evolutia modestd a exporturilor. in ritm rapid cresc preturile la resursele energetice si,
practic, s-au epuizat sursele extensive de asigurare cu fortd de munca calificata ieftind. Modernizarea
productiei este imposibild fara mari investitii, Insa rentabilitatea joasa ale intreprinderilor autohtone nu
le face obiect atractiv pentru investitorii autohtoni si straini.

A crescut vulnerabilitatea externd. socurile economice inregistrate in anul 2006 — majorarea preturilor
la gazele naturale §i restrictionarea administrativd de cétre unele tari a importurilor din Republica
Moldova, au condus la diminuarea cresterii economice (4% 1n 2006 fata de 7,4% si 7,5% 1n 2004 si
2005, respectiv), la cresterea substantiald al deficitului comercial si al contului curent.

......

Insuficienta Competitivitate
»
resurselor g redusa
financiare

A

Acces limitat pe
piete strdine

Republica Moldova poate fi caracterizata drept o tard cu o piatd de desfacere mica, cu capacitati
limitate de fabricare a produselor competitive, extrem de dependenta de céteva tari atat in materie de
export, cit si de import. In aceste conditii producitorii autohtoni nu pot beneficia din plin de
oportunitatea economica existentd — acces ne taxat pe pietele UE in baza sistemului GSP+, in tarile din
Europa de Sud-est in baza acordului CEFTA, in CSI 1n baza acordurilor de liber schimb.
competitivitate care ar permite:

atragerea resurselor economice mondiale
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mentinerea resurselor economice calitative.

Ca urmare, asigurarea competitivitatii se transforma intr-un element-cheie al dezvoltarii economiei
nationale si directie primordiald de reglementare economica. Aceasta o confirmad includerea asigurarii
competitivitatii economiei nationale in calitate de prioritate strategicd in Planul National de dezvoltare
2008-2011 1n baza:

recalificarii fortei de munca;

avansarii tehnologice;

inovarii manageriale;

productivitatii si transparentei mediului de afaceri;

ameliorarii calitatii produselor autohtone;

diversificarii surselor naturale si a spatiilor insuficient explorate;

accesului IMM la resursele financiare de durati oferite la conditii avantajoase.

In vederea realizdrii acestui Plan, in august 2007 a fost instituitd societatea pe actiuni de tip inchis
Centrul de productivitate si competitivitate al Moldovei ,,ARIA”, cu 100% de capital public.

Deoarece standardizarea va deveni, in curdnd, o conditie obligatorie pentru intreprinderile autohtone
orientate spre pietele straine si cele care isi pozitioneaza produsele Tn segmentul 1nalt de pret, o directie
de activitate a ARIA va deveni implementarea la intreprinderi a sistemului de management al calitatii
si productivitatii, inclusiv conform standardelor ISO. Pe piata serviciilor date se putea, deseori,
observa o concurentd neloiald, o parte din organizatiile private ocupandu-se de comercializarea
certificatelor de calitate. insd competitivitatea nu poate fi ,,cumpératd”, din care motiv ARIA va
garanta certificarea si, in caz de refuz al produselor pe piete, intoarcerea banilor clientilor.

Problema competitivitatii este foarte complexd. Ea este studiatd de specialisti Tn marketing, in
gestiunea calititii, in management, merceologie, micro- si macroeconomie. In majoritatea cazurilor
specialistii evitd sd depdseasca cercul problematicii profesionale, cercetarile efectuate purtand un
aspect relativ ingust. Insi informatiile teoretice si aplicative deja acumulate necesiti o sistematizare, o
abordare sistemica, ce s-a Incercat a se face prin prezenta lucrare.

Scopul cercetdrii 1l reprezinta elaborarea strategiei de formare si crestere a competitivitatii la diferite
nivele ale activitatii economice in vederea obtinerii unor valori addugate superioare in conditiile
accelerarii schimbarilor pe pietele interne si externe.

Realizarea acestui scop presupune aplicarea urmatoarelor abordari:

in cadrul analizei pozitive — abordarea sistemicd a competitivitatii;

in cadrul analizei normative — trecerea de la politica cresterii economice la politica dezvoltarii
adaptive.

Abordarea sistemica reprezintd metodologia de cercetare a obiectelor 1n calitate de sisteme integre.
Traditional sistemul este conceput ca totalitate de elemente reunite intr-un mediu functional, care
actioneaza 1n vederea realizarii unui obiectiv comun. Sistemul poseda o serie de caracteristici:

orice sistem este alcatuit dintr-o multitudine de elemente, numite subsisteme;

subsistemele interactioneaza prin intermediul conexiunilor: interne — de coordonare si subordonare din
cadrul sistemului, externe — de imput si output pentru mediu;

sistemul poseda o stare ;

elementele sistemului sunt supuse unor modificari din partea mediului exterior;

orice sistem trece printr-un ciclu de viata.

Competitivitatea poate fi conceputd ca obiect sistemic, caracteristice fiindu-i toate atributele de
sistem.

in primul rand, ea se manifesta la nivel micro-, mezo- si macroeconomic, ce semnifica ca in calitate de
subsisteme ale competitivitatii apar firmele, ramurile / regiunile, economia nationald in ansamblu.

In al doilea rind, subsistemele competitivititii interactioneazi: fiecare subsistem contribuie la
formarea si dezvoltarea competitivitatii in cel ulterior. Astfel, competitivitatea firmei creeaza conditii
pentru cresterea competitivitatii ramurii din care face parte §i regiunii, pe teritoriul careia este
amplasatd, iar competitivitatea ramurilor si regiunilor amelioreaza imaginea economiei nationale in
ansamblu, contribuind la cresterea competitivitatii ei. Totodatd, anume la nivel macroeconomic sunt
create ,,regulile de joc” — premisele pentru cresterea competitivitatii ramurilor, regiunilor si firmelor.

In al treilea rand, la fiecare nivel gradul competitivititii si perspectivele cresterii ei depind, in mod
decisiv, de trei factori interdependenti: economic, institutional, psihologic.
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in al patrulea rand, schimbarile intervenite in mediul concurential intern si extern, precum si
evenimentele cu caracter non-economic pot influenta pozitiv sau negativ nivelul competitivitatii in
fiecare din subsisteme .

In al cincilea rand, competitivitatea poseda al sau ciclu de viatd, evidentiat in cercetirile lui M.Porter
sub forma fazelor de dezvoltare a concurentei: In baza factorilor de productie; in baza investitiilor; in
baza inovatiilor; in baza bunastarii.

Ca urmare, modelul conceptual al competitivitatii sistemice poate fi prezentat in modul urmator:

Mediul
concurential

Competititvitate
a economiei nationale

Competitivitate

Variabile exogene regionald, ramurald Variabile endogene

Competitivy

Conform conceptului sistemelor sociale al lui T.Parsons, fiecare sistem, indiferent de dimensiunile
sale, se cere a fi mentinut in cadrul elementelor sale esentiale si, totodatd, adaptat la mediul sd exterior
si la schimbarile survenite in acest mediu. Ca urmare, in calitate de scenariu optimal al modificarii
sistemului economic apare nu cresterea economica rapida, ci dezvoltarea adaptiva.

Dezvoltarea economicad adaptiva poseda unele aspecte ale adaptarii biologice, care presupune o
racordare evolutivd a sistemului biologic la conditiile mediului ambiant. Aceasta racordare permite nu
numai suportarea schimbadrilor subite si de proportii in mediul exterior, dar si restructurarea activa a
functiilor fiziologice in directia formarii unui comportiment adecvat schimbarilor intervenite.
Particularitate semnificativa a sistemelor economice fatd de cele biologice este posibilitatea lor de a
influenta, intr-o masurd, procesele care deruleaza in mediul exterior al sistemului. Spre exemplu, este
reald situatia cand firmele formeaza noi piete prin lansarea noilor produse, contribuie la formarea
conditiilor institutionale mai favorabile prin activititi de lobbying.

In conditiile schimbirilor rapide adaptabilitatea devine mai sigurd si mai putin costisitoare comparativ
cu concentrarea resurselor economice limitate in anumite directii prioritare.

Schimbarile actuale, cu impact deosebit asupra sistemului economic, pot fi considerate:

procesele de globalizare si regionalizare;

accelerarea schimbarilor (reducerea ciclului de viata al produselor, aparitia noilor tehnologii);

revolutia informationala (perfectionarea TIC, simplificarea accesului la sistemele informationale);
cresterea importantei resurselor economice imateriale.

Ca urmare, stabil se pot dezvolta sistemele economice capabile de a se adapta, a reactiona promt si
adecvat la provocarile realitdtii economice contemporane.

In consecint, cercetarea pe care ne o propunem, se va incadra in urmatoarele limite:

studierea mediului extern al competitivitatii, care determind conditiile formarii si dezvoltarii ei;
elaborarea sistemului competitivitdtii, care presupune structurarea componentelor pe nivele ierarhice si
evidentierea factorilor de influentd la fiecare nivel;

analiza metodelor de evaluarea a gradului de competitivitate a produselor, firmelor, ramurilor,
regiunilor si tarii;

propunerea unor recomandari necesare elaborarii strategiei formarii i cresterii competitivitatii
subiectilor economici de la diferite nivele: firmd, ramurd, regiune, tara.
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Astfel, primul aspect al cercetarii va reflecta conditiile formarii competitivitatii, al doilea — continutul
ei, al treilea — starea si posibilitdtile de crestere ale competitivitatii la diferite nivele, al patrulea —
modalitatile de reglementare ale acestei cresteri prin politica dezvoltarii adaptive.

Sistemul functioneaza si isi manifesta caracteristicile in procesul de interactiune cu mediul sau extern.
Pornind de la faptul cd competitivitatea este capacitatea de a rezista competitiei, mediul extern al
competitivitatii il reprezinta mediul concurential.

Proiectul
Economia bazata pe cunoaStere ca factor de creStere a competitivititii economice a Republicii
Moldova
Conducatorul proiectului
dr. hab., prof. univ.,
Gr. Belostecinic

Cand se produce un fenomen relevant devin esentiale decelarea, identificarea si analiza
cauzelor care i1l genereazd. Actualmente tarile cu economie dezvoltatd trec printr-o ,revolutie a
cunostintelor”, conceputa ca schimbare fundamentala care genereaza tranzitia de la o economie bazata
preponderent pe resurse fizice la o economie bazata predominant pe cunostinte si active imateriale. De
fapt, cresterea rolului cunostintelor si a activelor imateriale a inceput, conform opiniei unor autori in
anii 1920, insd tendinta a devenit evidentd in anii 1980, cind dinamica crearii valorii a inceput a se
bazeze, preponderent, pe cunostinte, competente, noi idei si noi modalitati de organizare. Analizele
intreprinse au condus la concluzia ca ,,revolutia cunostintelor” a fost generatd de 4 categorii de cauze:
tehnice si tehnologice, umane, structurale si organizationale.

Schimbarile in tehnologiile info-comunicationale (TIC) au determinat cresterea eficientei nu
doar in sectorul care produce aceste tehnologii (industria computerelor si semi-conductoarelor), dar in
economie in ansamblu:

1. TIC au generat o amplificare si accelerare fara precedent a culegerii, Inregistrarii, transmiterii,
prelucrarii si depozitarii informatiilor i a cunostintelor explicite.

2. TIC a permis renuntarea la intermediari traditionali §i afirmarea Internetului ca spatiu de
comercializare, generand legdturile directe de tipul B2C, B2B, C2C.

3. Cunoasterea cererii, bazat ieri pe experienta si intuitie devine tot mai obiectiva gratie aplicarii
bazelor de date si dezvoltarii multiplelor instrumente informatice care permit nu doar
identificarea clientilor dar si personalizarea produselor si a serviciilor acordate.

Schimbarile de natura umana au fost sintetizate in maniera urmatoare.

1. Schimbiri cantitative si calitative in nivelul de pregatire a resurselor umane. In plan cantitativ
se constatd cuprinderea unor grupe largi de populatie in procesele educationale si, in ultimele
decenii, in procesele de instruire continud. Ca urmare, resursele umane devin mai instruite,
asimileazd un volum mai mare de informatii §i cunostinte, isi dezvoltd la un nivel ridicat
capacitatile intelectuale. In plan calitativ invatimantul isi diminueaza dimensiunea teoretico-
descriptiva si isi amplificd dimensiunea metodologico-aplicativa, ca urmare la ce se pune un
accent mai redus pe memorare §i un accent mai mare pe formarea de aptitudini, deprinderi si
comportamente operationale si utile 1n activitatile economico-sociale, pe dezvoltarea capacitatii
de a fi competitivi in conditii de competitie economica.

2. Disponibilitatea spre inovare a resurselor umane se amplifica intr-un ritm accelerat: indivizii si
organizatiile care poseda la un nivel ridicat capacitatea de inovare, generand produse si servicii
noi, detin un avantaj competitiv sustenabil pe termen mediu si lung.

3. S-a schimbat cardinal natura muncii: In cwazi-totalitatea activitatilor economice predominante
si / sau cu contributie decisiva la obtinerea performantelor devine munca intelectuala.

Schimbarile de ordin structural
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Presupun reorientarea structurilor productive spre cele bazate preponderent pe creativitate,
utilizarea si difuzarea noilor cunostinte. Astfel, activitatile numite ,,scientofage”, ca electronica,
informatica, telecomunicatiile si biotehnologia au cunoscut in anii 1980-1990 o crestere mai rapida
comparativ cu media din alte sectoare. Insi importanta cunostintelor nu se limiteaza la sectoarele high-
tech, ele influenteaza substantial modalitatile de organizare, metodele de productie si outputurile in
sectoarele low-tech.

Schimbarile de ordin organizational

Deja in anii 70 au aparut noi forme de organizare numite generic ,,toyotism”, caracterizate prin
activitatea ,,just in timp” si reducerea structurilor ierarhice. Insi difuzarea TIC a permis generalizarea
acestor practici, a stimulat incorporarea Iintreprinderilor in retele si externalizarea unei parti a
activitatilor lor sub-contractantilor.

Informatizarea a inceput cu automatizarea gestiunii dosarelor si efectuarea platilor online, s-a
extins asupra stocurilor, a activitatilor contabile si comerciale, apoi a atins diferitele procese din cadrul
intreprinderii (reengeneering). In urmitoarea etapi retelele Intranet si Internet au devenit osatura
centrala a sistemului informational al intreprinderii, fie cd este vorba de relatiile cu clientii, cu
furnizorii sau de planificarea resurselor interne.

Toate aceste schimbari au generat doua fenomene majore:

e accelerarea ritmului de creare a cunostintelor in totalitatea domeniilor si, in primul rand,
in sectorul stiintei, tehnologiilor si ingineriei;

e amplificarea dispersarii si descentralizarii proceselor de creare a cunostintelor

(ceea ce in literatura anglo-saxond se numeste ,,a socially distributed system of knowledge

creation).

2.2 PROIECTE BILATERALE

Proiectul

Prioritatile relatiilor economice si comerciale intre Republica Moldova si Ucraina in contextul
cooperarii transfrontaliere §i integrarii europene

etapa ,, Colaborarea transfrontalierd intre Republica Moldova si Ucraina”

Belostecinic Grigore
conducator proiect, m.c. al ASM, prof- univ., dr.hab.
Gutu C. dr. — consultant stiintific
Lobanov N. dr.hab. — cerc.st.principal
Botnari I. - cerc.st.stagiar

Relatiile de colaborare dintre Republica Moldova si Ucraina reprezintd un subiect prioritar
pentru viata politicd si social-economicd a ambelor state. Odatd cu destramarea Uniunii Sovietice,
Republica Moldova si Ucraina au capatat un nou statut pe arena internationald, ceea ce a condus la
aparitia si institutionalizarea unor noi relatii. In acest sens, stabilirea relatiilor de buna vecinatate si
aderarea la principalele organizatii internationale au constituit elemente esentiale. Astfel, in 1992
Republica Moldova si Ucraina, care si-au declarat independenta fatd de URSS la doar trei zile
diferenta, semneazd Protocolul cu privire la stabilirea relatiilor diplomatice, protocol ce a intrat in
vigoare in acelasi an. Tot in 1992 este semnat Tratatul de buna vecinatate, prietenie si colaborare intre
Republica Moldova si Ucraina, tratat ce pune bazele cooperarii dintre cele doua state independente.

Indicele activitatii comerciale, dar si succesul sau in general, depinde foarte mult de evolutiile
macroeconomice din Republica Moldova si de sincronizarea dintre dinamica PIB-ului si cea a
exporturilor si importurilor. Valorile indicatorilor productiei si a rezultatelor comerciale au crescut
rapid in perioada anti-crizd, dupa care acestea au suferit un declin profund in 2009. Totusi, conform
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datelor statistice preliminare, in 2010 s-a inregistrat o revigorare a situatiei. Comertului i se atribuie un
rol deosebit de important in economie. In acest caz, nu vorbim doar despre economie per ansamblu,
dar si despre faptul ca majoritatea sectoarelor depind foarte mult de comertul international, in special
de principalii parteneri comerciali, printre care si Ucraina. Situatia de pe pietele externe determina
semnificativ exporturile, in cazul dat situatia pietii din Ucraina, aceasta fiind a-1 4-lea partener
comercial pentru Republica Moldova, este monitorizata si cercetata cu atentie. Pe de altd parte este
vorba de importuri, care sunt mai importante valoric si procentual, dar si sensibile la preturile
internationale sau la fluctuatiile ratei de schimb valutar.

Nivelul dezvoltarii umane in tard depaseste, intr-o anumitd masurd, nivelul acesteia de
dezvoltare economica, fapt ce demonstreaza potentialul dezvoltdrii economice inclusiv in baza acestui
factor. Costurile reduse ale fortei de muncd continud sa fie printre avantajele comparative ale
economiei Republicii Moldova. Cresterea productivitatii si accesul diferitor actori reali si potentiali ai
comertului extern pe piata din Republica Moldova este inhibatd de anumite probleme structurale ale
economiei, inclusiv diferente de dezvoltare regionald, grad sporit de informalitate, calificarea slaba a
fortei de munca, etc.

Analiza indicilor de activitate comercialda din ultimii ani indicd faptul ca exporturile din
Republica Moldova se impart in trei grupuri principale:

e vin si produse agricole,

e articole de imbracaminte, Incadltdminte si alte produse, inregistrate ca re-exporturi de
statisticile oficiale si

e servicii.

Numadrul produselor care necesitd competente si studii calificate nu este mare, dar se afld in
crestere.Importurile constau, In cea mai mare parte, din produse de energie si bunuri de larg consum.
Ponderea bunurilor capitale in importuri este mai micd decat s-ar preconiza pentru o tard in curs de
dezvoltare. Din punct de vedere geografic, comertul Republicii Moldova poate fi divizat in doua
dimensiuni aproximativ egale: comert cu Uniunea Europeand (UE) si cu Comunitatea Statelor
Independente (CSI); dintre care cu UE Republica Moldova are relatii comerciale speciale si este in
procesul de intergare economica, iar cu Ucraina aceasta reprezintd un partener important in
colaborarea comerciald estici, ocupand locut 4 in 2010 in totalul comertului exterior.in prezent,
regimul comercial al Republicii Moldova este unul liberalizat, inclusiv in plan extern pietele de export
fiind deasemenea liberalizate. In practica insi comertul este vulnerabil la actiunile unilaterale ale
partenerilor comerciali ai Republicii Moldova, in special ale Ucrainei. De aceea, se pare ca problema-
cheie 1n politica comerciald este lipsa asigurdrii unei mai mari previzibilitati la stabilirea relatiilor
comerciale cu acesti parteneri comerciali. Intr-un termen scurt si mediu pot surveni schimbari
semnificative in regimul comercial. Acest lucru este legat de relansarea zonei comertului liber in
cadrul CSI si formarea Uniunii Vamale dintre Belarus, Kazahstan si Rusia, precum si de perspectivele
legate de semnarea Acordului de Liber Schimb Aprofundat si Comprehensiv cu UE (DCFTA), de
semnarea Acordului de Liber Schimb cu Turcia, acestea fiind strategii de colaborare comerciala la
nivel de organizatii internationale, iar In ce priveste comertul din imediata vecinatate, Ucraina are o
pozitie importanta atdt in rol de exportator, cat si in cel de importator. Dezvoltarea relatiilor
comercialecu acest partener sunt strategice pe mai multe grupe de produse, atit din industria agro-
alimentara, usoarda, cat si din cea energeticd. Aceste schimbari oferd multe oportunitati pentru
dezvoltarea ulterioarda a comertului, extinderea exporturilor, obtinerea unor beneficii pentru
eficientizarea pietii interne, care vor crea un mediu mai benefic pentru afaceri si angajare in campul
muncii, dar vor moderniza si cadrul juridic si institutional in domeniul economic. Insa, aceasti
orientare spre o mai mare liberalizare a comertului va solicita anumite costuri. De aceea, problema
datd trebuie sa fie abordatd in timp util si in mod corespunzator.Directia principald a politicii
comerciale a Republicii Moldova este consideratd a fi majorarea exporturilor, atragerea investitiilor,
diversificarea pietelor, reducerea gradului de dependentd energeticd fatd de anumiti furmizori
majoritari. Analizand climatul de afaceri si performanta investitiilor, ajungem la concluzia ca mediul
de afaceri si de investitii este un factor determinant pentru dezvoltarea n continuare a comertului in
Republica Moldova. Costurile afacerilor par a fi o problemd mai gravd pentru exporturile din
Republica Moldova decat politica comerciala stricto sensu (tarife, etc.) si problemele de
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competitivitate a preturilor/ratelor reale de schimb. Pentru dezvoltarea de mai departe a comertului in
tara, este deosebit de important de a imbunatati performanta agentiilor guvernamentale care deservesc
fluxurile comerciale (serviciul vamal, serviciul de graniceri, autoritatile de certificare etc.), de a
implementa reforme de reglementare si de a face investitii in transport, infrastructura financiara si n
cadrul altor tipuri de infrastructuri. De aceea, depasirea barierelor existente pentru extinderea
exporturilor reprezintd o sarcind prioritard. Influenta frontierelor nationale ale partenerilor vecini
asupra relatiilor economice regionale este analizatd in contextul integrarii europene. Individualitatile
statale interactioneaza si se complementeaza reciproc in grupul economic regional dat reiesind din
procesul de integrare economicd europeand. Astfel, conform notiunii frontiera este linia naturald sau
conventionald care desparte teritoriul unui stat de teritoriul altor state sau de intinderi de apa care nu
fac parte din teritoriul sau. Analiza conceptului de efect de frontierd sau de interrelationare comerciala
si economica a statelor vecine in contextul cooperdrii regionale va fi structurata in studiul nivelului de
permeabilitate a frontierei pe de o parte, nivelul de similaritate a tarilor vecine pe de alta parte, cat si
dinamica in timp si contextul istoric al frontierei.Din punct de vedere al permiabilititii frontierei

moldovei, aceasta poate fi analizatd in citeva ipostaze. Aceasta este o frontierda—obstacol cu tarile

vecine atit pe plan strategico-politic, cat si pe cel socio-economic. De aici reiese individualitatea
fiecarei parti participante la colaborarea economica din regiune. Pe de altd parte, frontiera poate fi
abordata ca obstacol si in calea relatiilor socio-culturale intre populatia Republicii Moldova si cea din
regiunea Bucovinei sau din sud-vestul Ucrainei care au radacini etnice comune. Un alt aspect al acestei

analize este conceptul de frontierd—filtru in sensul ca frontiera este permiabild reprezentantilor altor

sisteme politico-institutionale, dar in cadrul politicii nationale promovatd de statul dat. Frontiera poate
avea si o functie de filtru selectiv. Acest fenomen apare cand frontiera statului este deschisa pentru un
oarecare gen de activitati si inchisa pentru altele, iar specificul activitatilor acestora variaza in timp.
Per ansamblu, n relatiile socio-economice intre Republica Moldova, Ucraina si Uniunea Europeand,

notiunea de frontierd—filtru se transpune Republicii Moldova in general, aceasta devenind stat—filtru.

Ca tard din imediata proximitate a Uniunii Europeane, Republica Moldova capata rolul de stat—filtru

intr-un context mai larg al relatiilor economice si politice regionale.In final, conceptul frontierd
deschisd pune accentul pe notiunile de conexiune si de cooperare transfrontalierd intre sistemele
politice si institutionale respective. Astfel, dezvoltarea economicd a regiunilor Invecinate nu este
determinatd doar de diferenta politico-institutionala, dar, eventual, si de avantajele comparative.
Dealtfel, ,,frontiera deschisda” implica depasirea conceptului economic al ariilor de frontiera ingloband
si cel de economii transfrontaliere. Aceastd a treia abordare se materializeazd deja In termeni
economici odata cu trecerea la o etapa noud a reorganizarii economice.Alt element dupa care pot fi
clasificate frontierele este nivelul de similaritate a tarilor vecine. Modelul interactiunilor
transfrontaliere, in particular al relatiillor economice transfrontaliere, trebuie sd fie corelat cu
similaritatile caracteristicilor economice si culturale ale tarilor In cauza, cat si nivelul lor de dezvoltare
economica. Astfel, intre Republica Moldova si Ucraina exista multe aspecte similare atat din domeniul
cultural, cat si economic, insd comparatia dintre aceste doud tiri si Uniunea Europeand este mai
pestritd. Aici apare marele decalaj de dezvoltare economica, diferentele culturale, sociale. Astfel,
sursa, obiectivul, dar si initiatorul relatiilor economice regionale in acest context este Uniunea
Europeana, ceilalti doi actori fiind doar participanti.Cat priveste dinamica in timp si contextul istoric, e
necesar a mentiona cd atributele frontierelor sunt in dinamica permanenta, iar evolutia istoricd a lor
afecteazd impactul asupra interactiunilor economice. Cresterea rapidd a importantei comunicatiilor
globale si a transporturilor, liberei circulatii a marfurilor si a capitalurilor, cresterea companiilor
transnationale accentueaza procesul de interdependentd economica, de crestere a permiabilitatii
frontierelor, In special a grupului de state din imediata proximitate. Politicile transfrontaliere au un
impact direct in procesul de cooperare transfrontaliera si sunt menite de a avantaja statul vizat, dar si
de a sprijini statul Tn depasirea dificultitilor in plan economic, social si securitar.Cooperarea
transfrontalierd la granitele externe ale Uniunii Europene se realizeaza pe doud directii principale:
e Politica de Coeziune si
e Politica Europeana de Vecinatate.
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Politica de coeziune este menita sa reduca decalajele dintre regiuni si statele membre mai dezvoltate
ale Uniunii Europene si cele mai putin dezvoltate, pe cind Politica Europeana de Vecinatate reprezinta
o abordare relativ noud in cadrul relatiilor dintre Uniunea Europeana si vecinii sai. Politica Europeana
de Vecinatate nu ofera statelor vizate (statele din Estul Europei, statele mediteraneene, si statele sud-
caucaziene) perspectiva aderarii la UE, ci permite o relatie privilegiatd cu vecinii si o mai buna
focalizare a eforturilor in domenii referitoare la dezvoltarea economica si sociald precum si obtinerea
posibilitatii de acces pe piata internd, cit si integrarea in cadrul altor politici europene.

In ceea ce priveste rolul politicii de coeziune in guvernanta UE, sunt conturate ca idei mai importante
urmatoarele:

e potentarea efectelor de sinergie cu celelalte politici comunitare, printr-o mai buna coordonare
intre politici, pe anumite domenii (de ex.: coridoarele de transport europene ar putea include si regiuni
defavorizate, conexiuni mai bune cu Politicii Agricole Comune, pe domeniul dezvoltarii rurale);

e raspunsul mai adecvat al Politicii de Coeziune la sfidarile actuale cu care se confruntd UE, cum
ar fi i migratia, de pilda: urmarirea obiectivului de ocupare in tarile de origine ar reduce presiunile
acesteia asupra tarilor de destinatie.

Politica Europeana de Vecinatate se refera la cele 16 tari vecine ale UE, i anume:
» Israel, Iordania, Moldova, Maroc, Autoritatea Palestiniand, Tunisia, Ucraina (state partenere cu
acorduri din 2004),
» Armenia, Azerbaijan, Egipt, Georgia, Liban (cu acorduri intrate in vigoare mai tarziu),
» Algeria (ultima aliturati),
» Belorusia, Libia, Siria (nu existi acorduri de cooperare).
Cu Rusia, UE are un parteneriat strategic aparte.
Astfel, Republica Moldova si Ucrainasunt printre primele tari vizate de Politica Europeana de
Vecinatate.
In procesul de colaborare reciproca intre UE si tarile din imediata vecinitate se contureazi
anumite necesitati:

e Crearea premiselor din partea Politicii Europene de Vecinatate pentru inbunatatirea
performantelor,

e Desfagoare numeroaselor programe in domeniu,

e Guvernarea trebuie abordatd in strdnsa legdtura cu ordinea economica internationald, cu
procesele de integrare si regionalizare,

e Dezvoltarea infrastructurii in zonele care se confrunta cu decalaje importante in acest domeniu,

e Problema principald in asigurarea securitatii transfrontaliere trebuie sa vizeze anumite activitati
concrete: educatia patrioticd, dezvoltarea infrastructurii sociale productive; crearea locurilor de munca
pentru locuitorii din aceste zone,

e Pentru solutionarea problemelor asezarilor umane din zonele transfrontaliere autoritatile trebuie
sd tind cont de problemele cotidiene ale populatiei din aceste zone-suport,

e Populatia din asezarile transfrontaliere trebuie sa fie considerabil mai bine asigurata cu
infrastructura sociald, cu un anumit confort de a se deplasa, sa detina cunostinte in cauza suplimentare,
sa fie constientizatd de statutul sau, de responsabila cu soarta tarii.

Zonele transfrontaliere sunt o forma de microregionalizare a economiei ce activeazd 1n strinsa
concordanta cu puterea economiva din regiunea data si a caror politici necesitd o coordonare reciproca.
Aici sunt reunite unitati administrative din diferite tari. Totodata, fiecare stat cu asezari in ZTF se
conduce in exclusivitate pe baza normelor juridice proprii. Euroregiunile sunt ,,poligoane” de
competitie economicd, in care tarile cu un potential economic utilizat eficient devin mai bogate, iar
tarile care isi gestioneazd potentialul economic defectuos devin mai sdrace. Astfel, prin politicile
comunitare, ZTF faciliteazd comunicarea si desfasurarea multor activititi socioeconomice. Formularea
politicilor economice comunitare are loc sub impactul factorilor exogeni, endogeni, indicatorilor
sociali, economici, tehnologici si ecologici. Procesele economice din aceste regiuni pot fi definite ca
totalitatea indicatorilor economici si a metodelor de gestionare a acestora. in functie de tendintele
evolutiei indicatorilor, politicile economice devin un support In mentinerea trendurilor pozitive.
Obiectivul principal al politicilor transfrontaliere este cresterea competitivitatii pentru tarile implicate,
inclusiv a Republicii Moldova, printr-o utilizare mai bund a resurselor umane si a factorilor de
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productie, indeplinirea standardelor nationale §i comunitare, prin aplicarea metodelor matematice in
procesele economice din zonele transfrontaliere. Pentru realizarea obiectivelor ambele parti trebuie sa-
si aducd contributia prin continuarea adaptarii legislatiei pe domeniu; supravegherea si controlul
destinatiei fondurilor alocate; justificarea folosirii resurselor financiare; identificarea prioritatilor si
intocmirea unui Plan National de reabilitare a sectorelor vizate, cit si promovarea unor actiuni de
atragere in tard a cetatenilor care lucreaza in afara teritoriului national. Astfel, Politica Europeana de
Vecindtate este o necesitate, determinatd de actualile granite ale UE, in special pentru Republica
Moldova. Odatd cu abordarea unor Planuri de Actiune consolidate, se impune aplicarea unui sistem
mai eficient de actiune in zona frontierei exterioare, de aici reies Politicile transfrontaliere, care
impreund cu o sustinere financiard adecvata actioneaza in folosul comun al vecinilor, fard a ridica noi
bariere intre state si natiuni. In ultimii ani, performanta economici a Moldovei a fost diferit. Ca si in
cazul altor tari, economia a demonstrat rate bune de crestere a PIB-ului Inregistrand o medie anuala de
5,6% in perioada 2001-2008, in pofida unei lente cresteri economice in anii 2006-2007. PIB-ul pe cap
de locuitor a depasit 1.000 dolari SUA si 1500 dolari SUA respectiv. Acest fapt a permis avansarea
pozitiei tarii in clasamentul Bancii Mondiale din categoria tarilor cu un venit mic, la categoria tarilor
cu venituri medii. Decalajul dintre PIB-ul pe cap de locuitor la rata curentd de schimb si PIB-ul pe cap
de locuitor la PPC s-a redus, indicand o crestere a preturilor pe piata internd la bunurile
necomercializabile extern. Totusi, economia a fost grav afectatd de criza economica globala, iar PIB-ul
s-a redus cu 6,5% in 2009. In 2010, economia a cunoscut o revigorare, fiind influentata de tendintele
regionale de recuperare post-crizd. Performanta comerciald este strins legatd de evolutiile
macroeconomice din Republica Moldova. Astfel se poate afirma ca:

e Rolul comertului, masurat ca ponderea exporturilor si importurilor in PIB, este foarte mare in
economie;

e Exporturile sunt, in mare parte, determinate de situatia pe pietele externe si nu sunt foarte
sensibile la schimbarile de preturi internationale; In schimb, importurile depind de fluctuatiile
preturilor;

e Existd o legatura stransa Intre dinamica importurilor si evolutia cererii pe piata internd, in
special in consumul privat si investitii,

e Incasirile la bugetul de stat depind destul de mult de performanta comertului;

e Ocuparea fortei de munca pare a fi dependentd de productie si, mai important, de exporturi -
schimbarile in sectorul ocuparii fortei de munca (de exemplu, cresterea ponderii serviciilor)
sunt, in linii mari, In concordantd cu modificdrile in structura sectorului productiei si
exporturilor;

e Costurile reduse ale fortei de munca continud sa fie printre avantajele comparative ale
economiei Republicii Moldova, dar aceste costuri sunt in crestere si avantajele ar putea sa
dispara ;

e Cresterea productivitatii si accesul pe piatd a multor participanti actuali sau potentiali la
comertul extern al Republicii Moldova sunt inhibate de diverse probleme structurale ale
economiei, inclusiv inegalitatile de dezvoltare regionald, gradul ridicat de informalitate,
competente necorespunzdtoare ale fortei de munca, etc.

Figura 1
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Sursa: Biroul National de Statistica, Moldova in cifre 2011
In 2007-2008, exporturile si importurile au crescut cu rate medii impresionante de 23% si, respectiv,
35% anual. Aceasta crestere a fost cauzatd de cresterea (aproape in proportii egale), atit a volumelor
fizice ale comertului, cat si a preturilor internationale la marfurile comercializate. Declinul comertului
in 2009 a fost cauzat de reducerea, att a volumelor, cat si a preturilor. In 2010 atat exporturile, cat si
importurile de marfuri au crescut cu 20,4% si 17,1%, respectiv.Re-exporturilor le revine o mare parte
din totalul exporturilor moldovenesti. Re-exporturile intotdeauna cresc mai rapid (sau descresc mai
lent), decat exporturile de marfuri originare din Republica Moldova; astfel, in 2009, raportul
reexporturilor din exporturile totale/brute s-a apropiat de nivelul de 0,4. Aceasta pondere semnificativa
a exporturilor, nu este un fenomen frecvent in lume; explicatia economica pentru activitatea importanta
de re-exporturi este determinatd de conditiile geografice, structura marfurilor si regimul comercial cu
partenerii tarii.
Figura 2
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Dupa cum rezulta din tabelul dat, principalii parteneri comerciali ai tarii sunt Federatia Rusa (piata de
export nr. 1 si sursa de import nr.2) si vecinii geografici ai Moldovei - Roméania (locul doi in lista
destinatiilor de export si locul trei in lista importatorilor) si Ucraina (piatd de export nr. 4 si principala
sursa de importuri). Din punct de vedere al structurii marfurilor comercializate, este util sd se faca
distinctia dintre exporturile originale si re-exporturi. Printre marfurile exportate, originare din
Republica Moldova, intotdeauna au prevalat bunurile de consum si materia primd, n timp ce ponderile
bunurilor intermediare si capitale au fost mult mai mici. In perioada 2006-2008, ponderile diferitor
grupuri de marfuri au fost relativ stabile: marfuri de consum - 41-45%, materii prime - 27-29%,
marfuri intermediare - 19-22% si bunurile capitale - 8-9%. Astfel, ca urmare a crizei, exporturile s-au
orientat, oarecum, spre produse mai putin sofisticate. Drept urmare, ponderea produselor agricole in
exporturi a crescut, de la aproximativ 60% 1n perioada 2006-2008, la 75% in 2009, cu un declin

corespunzator al ponderii marfurilor industriale.
Tabelul 1

Partenerii comerciali principali ai Republicii Moldova

2006 2007 2008 2009
Milioane dolarl SUA
Exporturlle
Federatia Rusa 182,0 2327 313,7 286,5
Romania 155,6 211,2 3358 2397
Italia 116,9 140,2 167,0 135,7
Ucraina 128,8 1679 1428 813
Belarus 74,0 82,0 927 80,7
Germania 519 86,3 63,8 75,5
Marea Britanie 273 34,1 523 60,3
Polonia 39,2 48,3 56,1 33,7
Turcia 285 321 334 331
Elvetia 14,2 226 40,0 N7
Importurile

Ucraina 516,5 687,0 839,0 458,8
Federatia Rusa 4170 4986 666,1 373,2
Romania 346,0 4490 5908 3117
Germania 2141 3193 364.5 2523
China 116,9 202,95 3255 246,5
Italia 196,3 2693 306,2 231,5
Turcia 113,8 166,8 2319 1724
Belarus 74,6 118,7 1991 1374
Kazahstan 5,7 114 215 168,0
Polonia 734 89,1 1213 87,6

Sursa : UNDP, International Trade Report 2011
Principalele marfuri exportate de Republica Moldova sunt vinul, uleiurile vegetale si semintele,
fructele proaspete si sucurile de fructe si legume, zaharul, graul si bunurile industriale selectate (de
exemplu, panourile de ghips). Exporturile de vin au inregistrat un declin in perioada 2006-2007,
reflectand problemele cu accesul la piata rusd. Acestea si-au revenit in 2008, odatd cu restabilirea
accesului la principala piata de desfacere si au scdzut din nou in 2009 - de data aceasta din cauza
pierderilor pe piata ucraineand.Bunurile de consum predomind §i in structura importurilor, ponderea
lor in totalul importurilor fluctueaza in intervalul 50-60%. Bunurilor intermediare §i capitale le revin
20-25% si, respectiv, 14-18% din totalul importurilor. Importurile de materii prime nu sunt
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semnificative, constituind aproximativ 5% din importurile totale. Republica Moldova importa, in cea
mai mare parte, marfuri industriale, in timp ce ponderea produselor agricole nu a depasit niciodatd
15%. Principalele marfuri importate sunt produsele energetice (benzina, gazele naturale, electricitatea,
etc. - In total aproximativ 20% din totalul importurilor), autoturisme, tractoare, diferite masini,
materiale agricole si marfuri de larg consum.

Figura 3
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Politica comerciala ucraineana

In ce priveste Ucraina, aceasta triieste o balansare continui intre Est si Vest. Instabilitatea politica,
slaba sustinere a reformelor economice din partea populatiei, precum si interesele economice majore
ale Rusiei, nu ofera prea multe sperante pentru un viitor european §i euroatlantic al acestei tarii.
Ucraina are in acest moment si cateva diferende de rezolvat: cel cu Rusia vizand Insula Tuzla si cel cu
Romania privind delimitarea platoului continental, insula Serpilor si Canalul Bastroe.In luna mai 2008,
Consiliul Ministrilor de Externe ai tirilor membre UE, intrunit la Bruxelles, a hotdrat inceperea
negocierilor pentru unui nou acord de parteneriat cu Rusia, in locul celui expirat cu un an in urma. Cu
acelasi prilej, s-a oferit Ucrainei un nou tip de parteneriat, prin care aceasta sd aiba un rol principal in
cooperarea zonald cu sprijinul UE. Refuzul ocuparii unei pozitii alta decat de stat membru a fost
categoric. Acestea sunt semnale care semnifica o temperare a extinderii i se cauta solutii de o noua si
eficientd colaborare in zona frontalierd apropiata. Politicile transfrontaliere pot sa apard ca o solutie
viabila in relatiile cu Ucraina. UE poate sa sprijine in mod direct domeniul cautarii si exploatarii de noi
zacaminte de hidrocarburi, in special pe platoul economic al Marii Negre.Relatiile cu Republica
Moldova ale Ucrainei ocupd un loc important in sistemul intereselor politice externe ale sale, fapt
conditionat, in primul rind, de prezenta frontierei comune, de existenta iIn Moldova a unui grup etnic
de ucraineni numeros, de apropierea prioritdtilor politice externe, de un potential semnificativ de
dezvoltare a unei cooperari economice reciproc avantajoase. Totodata, dezvoltarea relatiilor moldo-
ucrainene este retinutd de o serie de probleme nesolutionate. Printre acestea trebuie sd mentionam
demarcarea frontierei de stat moldo-ucrainene in regiunea barajului de la nodul hidrotehnic de pe
Nistru, a portiunilor de frontiera la Giurgiulesti si Palanca; recunoasterea dreptului la proprietate
asupra obiectelor ucrainene pe teritoriul Moldovei si a celor moldovene pe teritoriul Ucrainei;
incheierea procedurii de perfectare juridica in proprietatea Ucrainei a pamintului de sub autostrada
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ucraineand Odesa-Reni de 1ingd Palanca; finalizarea demarcarii segmentului central al frontierei de stat
moldo-ucrainene.Pe piata CSI, principalii parteneri pentru Republica Moldova in derularea
exporturilor sunt Federatia Rusa si Ucraina cu o pondere de 25,6% si 5,8% respectiv, plasindu-se pe
locurile 1 si 4. Valoarea exporturilor catre Ucraina a consemnat 91,6 mil. dolari SUA cu 12,7% mai
mult comparativ cu ianuarie-decembrie 2009. Principalii parteneri in derularea importurilor din spatiul
CSI sunt Federatia Rusa si Ucraina cu o pondere de 15,2% si 13,7% respectiv, plasindu-se pe locurile
1 si 2. Valoarea importurilor din Ucraina a consemnat 528,5 mil. dolari SUA cu 15,2% mai mult
comparativ cu ianuarie-decembrie 2009.1n relatiile comerciale dintre RM si Ucraina, este de mentionat
initierea negocierilor privind proiectul Protocolului intre Guvernul Republicii Moldova si Cabinetul de
Ministri al Ucrainei privind anularea pe etape a excluderilor din comertul liber a fost aprobatd prin
H.G. nr.1040 din 04.11.2010.

Relatiile moldo-ucrainene — un parteneriat strategic

Relatiile de colaborare dintre Republica Moldova si Ucraina reprezintd un subiect de o
importantd majora pentru viata social-politicd §i economica a ambelor state. Unul dintre elementele
primordiale ale noilor state democratice era stabilirea relatiilor de buna vecinatate si aderarea la
principalele organizatii internationale care si-ar fi adus suportul la dezvoltarea democraticd a acestora.
Astfel, 1992 este semnat Tratatul de buna vecinatate, prietenie si colaborare intre Republica Moldova
si Ucraina, tratat ce pune bazele cooperdrii dintre cele doud state independente.

Atat Republica Moldova cat si Ucraina au drept obiectiv principal al politicii externe integrarea
europeand, ceia ce presupune eforturi continue ale statelor respective in vederea conformarii situatiei
socio-economice si politice la standardele europene. De aceia, existenta unor relatii de buna vecinatate
si colaborare intre Moldova si Ucraina ar constitui un atu in aspiratiile lor europene.

In ultimii 10 ani au existat mai multe subiecte ce au dominat dialogul politic dintre Republica
Moldova si Ucraina. Unul dintre acestea este rolului Ucrainei in reglementarea problematicii
transnistrene. Acest subiect este important pentru ambele state deoarece implicd atat securitatea
nationalad a acestora cét si dezvoltarea fructuoasa de mai departe a relatiilor comercial-economice i
politice. Tot in acest context, este necesar sd analizdm situatia privind demarcarea frontierei de stat ce
nu a fost finalizata in raionul Giurgiulesti si Centrala electrica din Novo-Dnestrovsk. Un alt subiect il
reprezinta relatiile comercial-economice si energetice, evolutia acestora si starea actuala.

Subiectele actuale ale parteneriatului moldo-ucrainean

Politica de frontiera. Dupd un sir de reuniuni ale Comisiei interguvernamentale moldo-
ucrainene s-a ajuns la Intelegerea ca Tratatului intre Republica Moldova si Ucraina privind frontiera de
stat va prevede schimburi de teritorii in zonele localitatilor Giurgiulesti, Basarabeasca si Palanca, astfel
in schimbul a sapte kilometri din zona Palanca care este situatd la frontiera dintre cele doud state,
Ucraina urma sa cedeze 100 de metri de pdmant din zona constructiei terminalului Giurgiulesti de pe
Dunare.

Parlamentul Republici Moldova a conditionat ratificarea Tratatului de frontiera prin semnarea
unui regulament de exploatare a segmentului de drum Odessa — Reni din regiunea localitétii Palanca,
precum si ratificarea de catre RADA Supremd a Ucrainei a unui alt acord semnat in 1994, privind
recunoasterea reciprocd a proprietatilor aflate pe teritoriul lor, Republica Moldova detinand pe
teritoriul Ucrainei mai multe statiuni balneare estimate la sute de mii de dolari. Conform tratatului si
protocolului sdu aditional Republica Moldova transmite in proprietate (posesiune, folosintd si
administrare) Ucrainei sectorul de autostrada Odesa-Reni in regiunea localitatii Palanca a Republicii
Moldova care are o lungime de 7,77 km., precum si sectorul de teren, prin care trece acesta, sectorul
transmis constituind proprietatea Ucrainei pe teritoriul Republicii Moldova. Protocolul aditional
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stipuleazd ca exploatarea §i deservirea autostrazii si tuturor constructiilor necesare pentru aceasta pe
sectorul transmis se infaptuiesc de Ucraina. Republica Moldova are dreptul de a folosi fara plata
sectorul de autostrada mentionat.

Un alt subiect ce prevaleaza in relatiile dintre Republica Moldova si Ucraina est terminalul
Giurgiulesti. Darea in exploatare a cestui obiectiv ofera Republicii Moldova iesire la Marea Neagra.
Ucraina constientizeaza dezvoltarea rapida de catre Republica Moldova a infrastructurii in aceasta
regiune (la inceput a fost lansat un terminal petrolier, apoi primul port de pasageri si se preconizeaza
inceperea functiondrii unui terminal cerealier), ea considerand ca astfel porturile ucrainene nu numai
ca se confrunta cu o presiune din partea noului concurent, ci §i cu pozitia din partea Moldovei In
privinta solutionarii chestiunilor de transportare auto. Reglementarea relatiilor de proprietate este unul
dintre subiectele ce continud sd ramane pe agenda relatiilor dintre Republica Moldova si Ucraina.

Ratificarea Tratatului privind frontiera de stat a fost urmat de disensiuni privind efectuarea
controlului comun la posturilor vamale moldo-ucrainene. Reprezentantii Parlamentului European au
recomandat autoritatilor Republicii Moldova sd instituie un control securizarea frontierelor de stat fiind
unul din angajamentele statelor membre ale Pactului de Stabilitate pentru Europa de Sud — Est. Astfel
pe data de 7 octombrie 2005 a fost semnat la Palanca Memorandumul trilateral de asistenta a Misiunii
Uniunii Europene la frontiera moldo-ucraineana (EUBAM) , activitatea ei fiind lansatd pe 30
noiembrie 2005. Misiunea este un organ de consultanta si tehnic si nu are putere executiva.

Printre obiectivele Misiunii EUBAM am putea enumera:

e C(Colaborarea cu Moldova si Ucraina in scopul armonizarii standardelor si procedurilor lor de
gestionare a frontierei cu cele 1n vigoare in statele-membre ale UE;

e Asistarea la intarirea capacitatilor profesioniste ale serviciilor vamale si de frontierda ale
Moldovei si Ucrainei la nivel operational,;

e Dezvoltarea capacitatilor de analiza a riscurilor;

e Perfectionarea cooperarii §i a complimentarii reciproce a serviciilor vamale si de frontiera cu
alte agentii de executare a legilor;

e Promovarea cooperarii transfrontaliere.

Mentinerea regimul de trecere a frontierei simplificat pentru cetatenii ambelor tari reprezinta un
avantaj pentru ambele state, precum si un semn de stabilitate In dialogul politic. Ucraina beneficiaza de
un flux stabil de turisti, iar o eventuala inasprire a regimului de trecere a frontierei ar schimba radical
preferintele moldovenilor ceia ce ar reduce semnificativ veniturile intreprinzatorilor ucraineni.
Problemele ce tin de frontiera de stat sunt de o importantd majord in relatiile de colaborare dintre
Republica Moldova si Ucraina. In continuare riméane nesolutionati problema finalizarii procesul de
demarcatie a frontierei de stat, in nord — centrala de la Novo-Dnestrovsk, in sud — regiunea portului
Giurgiulesti si cel mai mare segment — cel transnistrean de peste 440 km.

De mai multi ani centrala de la Novo-Dnestrovsk este subiect al unor litigii intre Moldova si
Ucraina. Fiind construitd pe raul Nistru, ea ocupd un segment de 17 hectare din teritoriul Moldovei.
Centrala de la Novo-Dnestrovsk este consideratd a fi o intreprindere cheie pentru asigurarea securitatii
sistemului energetic al Ucrainei, dar si al Moldovei. In schimbul celor 17 hectare din teritoriul siu,
Republica Moldova ar dori sd beneficieze de o cotd-parte din centrald insd autorititile ucrainene
resping aceste pretentii considerand cd Moldova nu a investit in constructia centralei si de aceia nu ar
trebui si inainteze careva cerinte. In urma unor discutii dintre autoritatile celor doua state s-a ajuns la
concluzia cd reglementarea relatiilor de proprietate in zona centralei de la Novo-Dnestrovsk va fi
negociata in complex cu alte probleme, legate de demarcarea frontierei de stat moldo-ucrainene.

Rolul Ucrainei in reglementarea problematicii transnistrene.
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Ucraina reprezintd un factor important in reglementarea problematicii transnistrene in primul
rand din punct de vedere geopolitic. Controlul Republicii Moldova asupra acestui segment al frontierei
pand in 2005 era redus de aceia Ucrainei 1i revenea un rol destul de important in mentinerea securitatii
la frontiera. In mai 2001 Republica Moldova aderi la Organizatia Mondialid a Comertului, ca urmare in
septembrie 2001 aceasta introduce noi stampile vamale rechemandu-le pe cele vechi. Aceasta decizie a
complicat operatiunile de import — export ale Transnistriei, care din 1990 si-a realizat tot comertul
extern prin intermediul stampilelor vamale ale Republicii Moldova. Desi Ucraina recunostea in mod
neconditionat dreptul Republicii Moldova de a stabili noi reguli vamale considera ca vechile stampile
vamale trebuie sa ramana in vigoare asa cum prevede dreptul international. Aceasta situatie a continuat
pand la 15 mai 2003 cand a fost semnat Protocolul moldo-ucrainean potrivit cdruia transportarea
produselor prin serviciile de control vamal la frontiera moldo-ucraineana, inclusiv Transnistria, vor
avea loc doar in baza actelor comerciale si vamale oficiale ale Chisinaului.

In procesul de negociere privind reglementarea problematicii transnistrene Ucraina a avut
intotdeauna rolul de mediator, tard garanta pentru solutionarea pasnica a conflictului alaturi de Rusia si
OSCE.

In 2004, ca urmare a unor speculatii din presa ucraineana si transnistreand precum ci Ucraina
ar permite accesul marfurilor transnistrene pe teritoriul sau fard certificate de provenientd dupa
introducerea unor restrictii economice din partea Chisindului, Ucraina a hotarat sa modifice
procedurile de exportare si tranzitare a marfurilor peste frontiera moldo-ucraineand. Astfel, prin
intermediul unei scrisori a Serviciului Vamal de Stat al Ucrainei care a fost expediatd tuturor
subdiviziunilor vamale ucrainesti s-au produs urmatoarele schimbari: toate loturile de marfuri,
declarate in regimurile vamale de export sau tranzit si care urmau sa fie deplasate peste frontiera de
stat a Ucrainei prin punctele de trecere “Bolgan-Hrustovaia” (vama Moghiliov-Podolsk), “Platonovo-
Goianul Nou”, “Timcovo-Brosteni”, “Stanislavca-Varancau”, “losipovca-Colosovo”, “Timcovo-
Colbasnaia” (vama Kotovsk), “Cuciurgan-Pervomaisk”, “Velicoploscoie-Malaesti”, “Slaveanoserbca-
Blijnii Hutor”, “Gradinti-Nezavertailovca”, “Cuciurgan-Novosavitcoie” (vama Razdelinaia) urmau sa
fie reorientate pentru a iesi din teritoriul vamal al Ucrainei. Traficul era permis doar prin punctele de
trecere la frontiera moldo-ucraineand aflate in gestiunea vamilor “Moghiliov-Podolsk”, “Kelimenti”,
“Belgorod- Dnestrovsk™ si “Pridunaiskaia”.

De la 1 august 2004 autoritatile moldovene au incetat sa perfecteze acte vamale pentru agentii
economici din Transnistria care nu activeaza in conformitate cu legislatia Republicii Moldova astfel
instaurand un gen de blocadd economica. Litigiul a fost solutionat prin implicarea Uniunii Europene
care in 2005 a intervenit prin crearea Misiunii de Asistenti la frontierd in Moldova si Ucraina. In 2006
trecerea marfurilor la frontiera moldo-ucraineana a inceput sa se efectueze conform prevederilor
Protocolului dintre Serviciul vamal de Stat din Ucraina si Departamentului Vamal al Republicii
Moldova privind recunoasterea reciproca a documentelor vamale, comerciale si de transport, semnat la
15 mai 2003, la Kiev.

Anul 2005 a devenit un an de rdscruce in procesul de reglementare a problemei transnistrene
pentru cd se modifica formatul de negocieri, formatul ,,3 plus 2” se transforma in ,,5 plus 2”. La
vechiul format de negocieri se alatura doi observatori Uniunea Europeana si Statele Unite, astfel Rusia,
OSCE si Ucraina isi mentin in continuare rolul de mediatori. De aici Uniunea Europeana asteapta o
implicare mai activd a Ucrainei in reglementarea problematicii transnistrene ceia ce denota lipsa unui
interes manifestat pentru solutionarea problematicii date. Ucraina 1si are interesele ei in regiune, ea nu
este cointeresatd sd joace rolul principal in reglementarea transnistreana pentru ca o intelegere la
nivelul tuturor actorilor implicati i-ar fi mult mai convenabila.

Cooperarea economica si energetica
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Lipsa resurselor energetice este una dintre problemele majore are Republicii Moldova, ea
avand nevoie sa poarte negocieri permanente privind importarea lor atit cu vecinii cat si cu state terte
care sunt implicate direct in procesul de aprovizionare a tarii cu resurse energetice. La sfarsitul anilor
90 Republica Moldova s-a confruntat cu sistari de livrare de energie electrica din cauza datoriilor fata
de furnizorii de energie electrica. in 1999 Republica Moldova avea datorii fatd de Ucraina in sumi de
236 milioane de lei iar fatdi de Romania 62 milioane lei. In urma sistarii energiei electrice pentru o
perioada de aproape 3 luni Ucraina a reluat livrarile de energie electrica catre Republica Moldova care
si-a achitat datoriile fatd de Casa de Comert a Ucrainei. In acea perioada Republica Moldova importa
circa 24% din consumul total de energie din Ucraina. Una din problemele majore cu care se confrunta
Moldova era furtul energiei electrice care constituia aproximativ 40-60 la sutd din energia livrata.

In anul 2000 compania spaniold Union Fenosa, care detinea trei intreprinderi ale retelelor de
distribuire din Moldova, a incheiat un contract prin intermediul caruia a cumpdrat timp de 12 luni
energie electrica de la centrala termoelectrica de la Cuciurgan si din Ucraina astfel aprovizionand fara
intrerupere centrul si sudul Moldovei. Ca urmare a deficientelor de ordin energetic intre relatiile
moldo-ucrainene au intervenit si probleme de ordin comercial.

Relatiile s-au tensionat $i mai mult atunci cind Vladimir Voronin, Presedintele Republicii Moldova, a
dat de inteles cd Moldova ar putea sd blocheze aderarea Ucrainei la OMC invocand ca Kievul
favorizeaza contrabanda de marfuri din Transnistria. Atunci Ucraina a reactionat prin amplificarea
problemei zaharului, care considerau ei trebuia exclus din regimul comertului liber cu Moldova pentru
cd avea un pret mai mic si ficea concurentd productiei autohtone. In mod paradoxal in 2003 guvernul
Republicii Moldova a exclus zahdrul din regimul de liber schimb cu Ucraina motivul fiind
intensificarea importului de zahar din Ucraina fapt ce crea probleme intreprinderilor de zahar din
Moldova si conducea la dereglari pe piata autohtond. Tot in 2003 pentru a aplana un pic situatia destul
de tensionatd dintre cele doud state, a semnat un Acord de liber schimb intre guvernul Republicii
Moldova si Cabinetul de Ministri al Ucrainei care prevedea lichidarea tuturor barierelor vamale in
cooperarea economica. Existenta acestui acord nu a oprit insd Ucraina sa sisteze importul de carne si
mezeluri din Republica Moldova in 2006, invocand acelasi motiv ca si Federatia Rusa in 2005 si
anume exportul de cétre producatorii moldoveni a carnii de provenienta strdina.

In 2005 Republica Moldova si Ucraina revin la negocieri privind energia electrica dupa ce au
fost sistate livrarile de la centrala Cuciurgan, conducerea careia insista asupra majordrii tarifului.
Astfel importurile de energie din Ucraina au crescut ele acoperind aproape 70% din necesitatile interne
ale Moldovei. In 2006 concernul rus Gazpromul sisteaza livrarile de gaz deoarece in urma negocierilor
dintre Chisindul si Gazpromul nu s-a reusit convenirea unui pret, precum si cele de energie electrica.
Astfel Republica Moldova incepe importul de gaze din Ucraina fapt ce face ca Moldova sa-si
intensifice dependenta fatd de aceasta. In perioada 2006-20011 au fost purtate negocieri privind pretul
la energie livratda, Ucraina fiind permanent nemultumitd de pretul energiei exportate in Republica
Moldova.

Relatiile comercial economice dintre Republica Moldova si Ucraina s-au dezvoltat dinamic,
desi uneori au fost folosite drept metoda de presiune in cadru dialogului politic dintre autoritatile celor
doua state. Dupa volumul schimburilor comerciale externe din 2010 Ucraina detine unul din primele
locuri printre partenerii comerciali cu care Moldova desfasoara activitate economica externa. Pe
parcursul anului 2010 cota Ucrainei in comertul exterior al Republicii Moldova a constituit 10,8%.
Valoarea exporturilor catre Ucraina a consemnat in 2010 91,6 mil. dolari SUA cu 12,7% mai mult
comparativ cu anul precedent.

Relatiile de colaborare sub-regionale dintre Republica Moldova si Ucraina se desfasoarda in
cadrul euroregiunii ,,Dunarea de Jos” care are drept scop crearea legaturilor directe intre regiuni si
comunitdtile aflate de o parte si de alta a frontierelor de stat, in virtutea competentelor autoritatilor
locale. Proiectele UE pentru euroregiuni sunt finantate din fonduri structurale precum si prin fonduri
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publice ale comunitatilor locale si fonduri private. Prin intermediul euroregiunii ,,Dunarea de Jos”
sunt implementate proiecte transfrontaliere care contribuie la fortificarea relatiilor dintre cele trei state
partenere (Republica Moldova, Romania si Ucraina).

Atat Republica Moldova cat si Ucraina au drept obiectiv principal al politicii externe integrarea
europeand, ceea ce presupune eforturi continue In vederea conformadrii situatiei socio-economice §i
politice la standardele europene. Ca urmare, existenta unor relatii de buna vecinatate si colaborare intre
Moldova si Ucraina ar constitui un atu In aspiratiile lor europene. Directiile principale de colaborare
dintre cele doua state, care trebuie fortificate, sunt:

sprijin reciproc privind consolidarea independentei, suveranitatii si integritatii teritoriale a ambelor
state;

cooperare si sprijin reciproc in domeniul securizarii frontierelor, combaterea traficului ilicit la
frontiera estica a Republicii Moldova;

dezvoltarea relatiilor economice dintre cele doua state prin facilitarea comertului si a exporturilor;
cooperare in domeniul energetic si consolidarea securitatii energetice;

stabilirea unui regim privilegiat de traversare a frontierei;

dezvoltarea relatiilor politico-diplomatice in vederea promovarii aspiratiilor europene ale R.
Moldova si Ucrainei.

In ultimii 10 ani au existat mai multe subiecte ce au dominat dialogul politic dintre Republica Moldova
si Ucraina. Printre acestea mentiondm: demarcarea frontierei de stat — nefinalizatd pe anumite
segmente; rolul Ucrainei in reglementarea diferendului transnistrean; cooperarea economicd in
domeniul energetic.

VVVY V 'V

Obiectivele cercetirii au fost concetrate spre evaluarea potentialului actual si oportunitatilor de
dezvoltare a colabordrii transfrontaliere intre Republica Moldova si Ucraina, determinarea cailor de
intensificare a relatiilor comerciale pe termen scurt.

Ca suport metodologic si teoretico-stiintific al cercetarii au servit lucrdrile savantilor cu renume
mondial Tn domeniul comertului exterior si impactul relatiilor bilaterale asupra dezvoltarii cooperarii
transfrontaliere a Republicii Moldova cu statele vecine.

Baza legala a cercetarii au constituit-o legislatia Republicii Moldova si legislatia Ucrainei in
domeniul comertului exterior si cooperarii bilaterale, legislatia comunitara referitoare la cooperarea
transfrontaliera.

Suportul informational al cercetarii au constituit datele statistice ale BNS si datele OMC,
Eurostat si altor surse reprezentative.

2 3PROIECTE INTERNA TI ONALE
Proiectul

Realizarea proiectului Tempus IV la catedra Turism si Servicii Hoteliere
in perioada 2009-2011

Proiectul TEMPUS IV nr. 144790 — TEMPUS — 2008 — RU — JPCR “Crearea a 4 Scoli
Hoteliere Superioare de Aplicatie” (ESHA) a fost prevdzut pentru crearea a 4 Scoli Superioare
Hoteliere de Aplicatie in diferite regiuni (municipiul Chisindu din Republica Moldova, regiunea
Ecaterinbourg si regiunea Hakasia din Federatia Rusa, regiunea Kokcetav din Kazahstan).

Partenerii regionali ai proiectului sunt: Republica Moldova, Ecaterinbourg — Federatia Rusa,
Hakasia - Federatia Rusa si Kazahstan.

Partenerii din Uniunea Europeana sunt: Franta: GIP FIPAG Academia din Grenoble,
Spania: Universitatea din Alicante, Grecia: Institutul de Tehnologii Educationale, Atena, Portugalia:
Institutul Superior din Espinho.

Partenerii locali ai proiectului sunt: Ministerul Educatiei, Agentia Turismului, Academia de
Studii Economice din Moldova, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat
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,B.P.Hasdeu” din Cahul, Colegiul de Comert al ASEM, Liceul Profesional nr.1 din Chisindu,
Asociatia Nationala a Agentiilor de Turism (ANAT), Hotelul Best Western Plus Flowers,
RestaurantulBest Western Plus Flowers.

Scopul proiectului constd in combinarea sistemului academic de formare a cadrelor pentru
industria turismului si serviciilor hoteliere cu sistemul aplicativ de pregatire realizat in cadrul
intreprinderilor din domeniu. In cadrul Scolii Superioare de Turism si Servicii Hoteliere studentii
acumuleazd experiente si abilitati profesionale cu referintd la posturile prioritare din domeniul
turismului si serviciilor hoteliere.

Obiectivele proiectului au avut la baza:

e Profesionalizarea programelor de invatdmint in domeniul turismului si serviciilor
hoteliere In conformitate cu recomandarile procesului de la Bologna;

e Dezvoltarea competentelor profesionale, necesare angajatilor din domeniul turismului si
serviciilor hoteliere, in conformitate cu cerintele pietii muncii;

e Difuzarea normelor si standardelor internationale in materie de turism si servicii
hoteliere;

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare intre mediul universitar si mediul economic din
domeniul turismului, serviciilor hoteliere si de restaurant;

e Formarea abilitatilor de cunoastere si intelegere a studentilor bazate pe combinarea
sistemului academic cu cel professional;

In cadrul ASEM, grupul national de lucru a elaborat doud curricule universitare: la nivel de
licenta (Servicii hoteliere) si la nivel de masterat (Gestiune hotelierd), care au fost coordonate cu
expertii europeni si aprobate la sedintele catedrei “Turism si Servicii Hoteliere” din ASEM, a
Consiliului Facultétii “Business si Administrarea Afacerilor”, a Senatului ASEM si ulterior aprobate
de Ministerul Educatiei al Republicii Moldova.

Lectiile pentru studenti sunt realizate in cadrul ASEM (orele teoretice) si in cadrul hotelului
partener Best Western Plus Flowers (lectiile practice si aplicative).

Cu suportul Proiectului, la ASEM au fost amenajate 2 sdli cu proiectoare multimedia §i cu
calculatoare conectate la internet. Totodatd, datoritd proiectului au beneficiat de calculatoare
Universitatea de Stat din Chisindu si Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul.

In cadrul catedrei “Turism si Servicii Hoteliere” functioneazi Centrul de resurse unde
studentii si profesorii pot gasi mai mult de 100 de denumiri de carte de specialitate, mai mult de 200
CD-uri, DVD-uri si casete video pe domeniile de profil.

Echipa din Republica Moldova a efectuat un stagiu profesional in regiunea Thonon-les-Bains
din Franta. Scopul vizitei a fost de a studia experienta francezd in domeniul functiondrii scolilor
hoteliere. In cadrul stagiului au fost prezentate lansari de cursuri, tinute de catre profesorii de la liceul
din Thonon. Pe parcursul stagiului au fost efectuate vizite de lucru la hotelurile din statiunea Evian, cu
scopul studierii sistemelor de management hotelier.

2.4 PROIECTE DE INITIATIVA

In cadrul ASEM pe parcursul anilor 2007-2011 au fost efectuate cercetari in cadrul proiectelor de
initiativa, aprobate de catre Senatul institutiei. Rapoartele stiintifice la proiectele nominalizate sunt
anexate la dosar.

Catedra ,,Management”
1. Gestiunea eficientd a schimbdrilor organizationale ca factor de crestere a competitivitatii

intreprinderilor (responsabil: conf. univ.dr. Gh. Turcanu)

Catedra ,,Marketing si Logistica”
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2. Dezvoltarea intensivda a marketingului in intreprinderile comerciale si sfera non-profit
(responsabil: conf. univ.dr. O. Savciuc)

Catedra ,,Turism si servicii hoteliere”
3. Evaluarea etapelor de dezvoltare durabila a turismului (responsabil: conducétorul temei, prof.
univ. dr. hab. E.Turcov)
4. Delimitarea criterillor de baza privind dezvoltarea durabild a turismului
conducdtorul temei, prof. univ. dr. hab. E.Turcov)

(responsabil:

Catedra ,,Merceologie si comert”

5. Studierea aspectelor metodologice, teoretice si practico-stiintifice ale majordrii nivelului de
calitate, optimizarii gamei sortimentale, imbunatatirii proprietatilor consumiste ale marfurilor de
larg consum de origine autohtona (responsabil: conducatorul temei, conf. univ. dr. M. Cernavca)

2.5 PERSONAL UMAN
2.5.1 Lista cercelaforilor stiinfifici ai Profilului
Numele, Anul Specialitatea (denumirea | Gradul si | Functia, telefon Total Sarci | Sarci
prenumele naster | si cifrul) titlul sarcind | na na
ii stiintific —()/3+ glc(:iac lsitil;gt
®)
1 2 3 4 5 6 7 8
Belostecinic | 1960 08.00.06 Dr.hab. Rector ASEM 0.8= 1 0.5
Grigore Marketing; logistica 0,3+0,5
lonita dr ASEM, Deputat | 0% |1 0.5
0,3+0,5
Veaceslav
Cojocaru Prorector ASEM, 0,8=
Vadim dr 0.3+0,5 | ! 05
deputat
Savciuc Sef catedra 0,8=
Oxana 1977 dr ,»Marketing si 0,3+0,5 1 0.5
Logistica” ASEM,
Conferentiar
universitar
Caun Victor | 1941 08.00.01 Economie politicd | Doctor  in | Profesor 0,3 1
stiinte universitar, ASEM,
economice 224366
Mitnitcaia 1959 08.00.06 Doctor  in | Conferentiar 0,3 1
Lidia Marketing; logistica stiinte universitar, 402816
economice
Macari Ion 1935 08.00.05 Economie si Doctor  in | Conferentiar 0,3 1
management in ramura si stiinte universitar 402816
domeniu de activitate economice
Cristafovici | 1959 08.00.06 Doctor  in | Conferentiar 0,3 1
Profira Marketing; logistica stiinte universitar
economice 402816
Cartavih 1950 08.00.25 Economia, Doctor in | Conferentiar 0,3 1
Tatiana organizarea si conducerea in | stiinte universitar
comert si alimentatie economice 402816
publica
Melnic Igor | 1974 08.00.06 Doctor  in | Conferentiar 0,8= 1
Marketing; logistica stiinte universitar 0,3+0,5
economice 402816
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Zgherea 1960 08.00.05. Doctor  in | Conferentiar 0,3 1
Georgeta Economie si management in | stiinte universitar
ramura si domeniu de economice 402816
activitate
Solomatin 1961 05.19.08 — Merceologia Doctor in | Conferentiar 0,3 1
Ala marfurilor nealimentare stiinte universitar
economice 402816
Ionita Irina 1981 08.00.06 Doctor  in | Lector asistent 0,3 1
Marketing; logistica stiinte 402816
economice
Chiriac Lilia | 1976 08.00.06 Doctor in Lector superior 0,6= 0,5
Marketing; logistica stiinte 402816 0,1+0,5
economice
Grosu 1974 08.00.06 Doctor in Prorector ASEM 0,6= 0,5
Vladimir Marketing; logistica stiinte 0,1+0,5
economice
Golovco 1968 - Lector Lector superior 0,3 1
Vasile 38 ani superior, 402816
Gaugas 1979 - Magistru, Lector superior 0,3 1
Tatiana Lector 402816
superior,
Rotaru 1983 - Magistru, Lector universitar 0,3 1
Olesea Lector 402816
universitar
Cotelnic Ala 08.00.05. Econome si . 0,8= 1 0.5
Pavel management (in ramur) Dr.hab. Prim-Prorector 0,3+0,5
. 1938 08.00.05. Econome si Doctor Profesor 0,3 1
Sirbu lon N . . . .
Mihai management (in ramura) habilitat universitar,
76-49-43
Paladi Ion 1953 08.00.05 Economie si prof. univ. Profesor 0,3 1
Mihai management (in ramura) dr. hab universitar,
40-27-36
1968 08.00.05. Econome si Doctor in Decanul facultatii 0,8= 1 0.5
Solcan management (in ramura) economie ,,Business si 0,3+0,5
Angela Administrarea
Vladimir Afacerilor”
40-27-10
. . 1953 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3 1
Bilag Ludmila N . . . .
Leonid management (in ramura) economie universitar
27-59-69
Portarescu 1973 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3 1
Serghei management (in ramura) economie universitar
Dumitru 067322396
. 1972 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,8= 1 0.5
Covas Lilia n - . . .
Gheorghe management (in ramura) economie universitar 0,3+0,5
402736
. . 1972 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,8= 1 0.5
Stihi Ludmila N o . . N
Ton management (in ramura) economie universitar 0,3+0,5
079515522
1974 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3 1
Turcanu N 9 . . L
Gheorghe Ton management (in ramura) economie universitar
069315767
Savga 1972 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3 1
Ghenadie management (in ramura) economie universitar
Afanasie 068280448
. 1978 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3 1
Dorogaia n < . . N
Irina lon management (in ramura) economie universitar
069149353
1974 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3 1
Negru Ion N < . . .
Constantin management (in ramura) economie universitar
069045252
Serduni 1972 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3 1
Sergiu management (in ramura) economie universitar
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Nicolae 069277815
Ciumac 1975 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3
Ghenadie management (in ramura) economie universitar
Victor 069262846
Platon 1972 08.00.05. Ecor}ome si ] Doctor i.n Co.nfere.ngiar 0,3
Nicolae management (in ramura) economie universitar
402736
. 1951 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3
Parfentiev N g . . .
Ala Vasile management (in ramura) economie universitar
069262846
Oboroceanu 1958 08.00.05. Econome si Doctor in Conferentiar 0,3
Irina management (in ramuta) economie universitar
Stanislav 32-22-34
1980 08.00.05. Econome si Doctor in Lector superior 0,3
Sendrea N < -
. management (in ramura) economie 079614862
Mariana Ion
Cilugareanu 1982 08.00.05. Econome si Doctor in Lector superior 0,3
Irina Vasile management (in ramura) economie 079424744
Buciuscan 1979 08.00.05. Econome si Doctor in Lector superior 0,8= 0.5
Silvia Ion management (in ramura) economie 079695877 0,3+0,5
Vornovitchi 1975 Asistent Asistent universitar | 0,3
Diana universitar 402736
Rau Andrei 1983 Asistent Asistent universitar | 0,3
Ion universitar 402736
Zamaru 1986 Asistent Asistent universitar | 0,3
Victor Boris universitar 069411433
Croitoru 1983 Asistent Asistent universitar | 0,3
Aliona Ion universitar 069965566
Timbaliuc 1987 Asistent Asistent universitar | 0,3
Natalia universitar 402736
Cernavca 1954 05.19.08 Merceologia dr. — 1989 Conf.univ. 0,3
Mihail marfurilor nealimentare si | conf. univ.
materia primd a industriei | - 1991
usoare
05.17.11 Tehnologia
silicatilor si materialelor
greu fuzibile
Raischi 1971 - Lector Lector superior 0,3
Natalia superior, 402970
2003
Calmas 1958 05.08.15 dr. — 2001 Dr. conf. univ. 0,3
Valentina Tehnologia pastrarii si conf. univ. 402970
prelucrarii produselor 2002
vegetale
Spac 1959 05.03.01 dr. — 1991 Dr. conf. univ. 0,3
Ghenadie Procese de prelucrare, conf. univ. 402970
masgini unelte si 1993
instrumente
Panfil 1951 08.00.06 dr. — 1989 Dr. conf. univ. 0,3
Ion Merceologia produselor conf. univ. 402970
alimentare 1992
Handrabura 1975 - Lector Lector superior 0,3
Alina superior, 402970
2008
Cozmic 1948 05.08.15 dr. — 1988 Dr. conf. univ. 0,3
Vitalie Tehnologia pastrarii si conf. univ. 402970
prelucrarii produselor 1987
vegetale
Turcov Economie si management | Doctor Profesor universitar | 0,8= 0.5
Elena in comert, turism, habilitat 0,3+0,5
Bulican Merceologia si Dr. Conferentiar 0,3
Adrian organizarea comertului universitar

35




Turcan Economie si management Dr. Conferentiar 0,3 1
Natalia in comert universitar
Livandovsch Comert, turism si servicii Dr. Conferentiar 0,3 1
i Roman hoteliere universitar
MaximVasil Geografie economica Dr. Conferentiar 0,3 1
€ universitar
Rusu Livia Comert, turism si servicii Lector superior 0,3 1
hoteliere
Turcov Ana Relatii Economice Lector universitar 0,3 1
Internationale
Furculita Turism si servicii hoteliera Lector universitar 0,3 1
Igor
Tertea Ass.univ. 0,3 1
Liliana Tehnologia produselor
alimentare
Donos Drept dr. in drept | conferentiar 0,3 1
EVLAMPIE, universitar
GALINA Drept doctor 1n conferentiar 0,3 1
POGONET, drept universitar
BORCOMAN dr. in profesor universitar
RAISA economie
CEPRAGA Dr. Conf.univ. 0,3 1
LUCIA
Maria Dr. Conf.univ. 0,3 1
Mancasg
JOROVLEA E. Lect.sup. 0,3 1

Total cercetatori stiintifici: 65 persoane
Total cercetatori stiintifici conventionali (Nconv.): 0,8%¥10+0,6%2+0,3%53=25,1
Coeficient pentru # : N total x 10 /5 x 25,1

III REZULTATELE CERCETARII, CALITATEA, EFICIENTA, RELEVANTA,

IMPACTUL
CERTIFICATE

1.Certificatele de implementare a rezultatelor stiintifice In cadrul proiectelor de cercetare din cadrul
Programului de stat.
2.Certificatele de implementare a rezultatelor stiintifice in cadrul proiectelor institutionale.

TEZE

In cadrul tezei de doctor habilitat a d-nei Siscan Zorina intitulatd , Fundamentarea de noi
abordari ale managementului strategic si cros-cultural” a fost determinat rolul teoretico-metodologic al
transformdriloor managementului strategic si cros-cultural in contextul globalizarii, a fost sistematizat
modelul intelectual subiectiv al dezvoltarii umanitatii spre atingerea unei integritati autentice a
omenirii in cultura.

Totodata, 1n lucrarea de doctor in economie a d-lui Smic Andrei cu tema: ,,Factorii umani ai

......

......

in care se desfasoara activitatea economica si sociala.

In teza de doctor in economie a d-nei Negruta Ludmila intitulatd ,,Managementul schimbarii ca
factor decisiv 1n asigurarea viabilitdtii firmei” se caracterizeazd problematica schimbarilor ce tin de
aspectele teoretice si practice a economiei contemporane. In particular se analizeazi potentialul de
viabilitate manageriald a companiei ,,Tracom” S.A., evidentiind unele tendinte in evolutia industriei

36



producdtoare de masini agricole. Rezultatele acestor cercetiri au fost implementate in cadrul
intreprinderii ,,Tracom” S.A.

Dna Djulieta Rusu in lucrarea sa de doctor in economie intitulatd ,,Dimensiuni persuasive ale
comunicdrii cu impact in activitatea manageriald” contureazd solutii §i recomanddri concrete in
vederea eficientizarii acestei activitati.

In cadrul tezei de doctor a d-lui Petru Bargan intitulati , Managementul inovational in
functionarea asociatiilor stiintifice de producere din Republica Moldova” au fost formulate propuneri
concrete in vederea perfectiondrii bazei teoretice si metodice ale managementului inovational in
asociatiile stiintifice de producere.

Dl Alexandru Gamanjii in lucrarea sa de doctor in economie ,,Managementul securitdtii §i
sanatatii in munca al personalului in Republica Moldova” a scos in evidentd aspectele teoretico-
metodologice ale securitatii si sanatdtii muncii, analizdind managementul securitdtii i sandtdtii in
munca la nivel micro si macroeconomic, venind cu propuneri de optimizare a acestuia prin prisma
politicilor publice si a patronilor.

In teza de doctor in economie ,,Managementul resurselor investitionale in reteaua de distribuire
a companiilor petroliere internationale”, dl Vladimir Polearus prezinta solutii neordinare pentru
mdrirea dinamicii de expansiune intre-un domeniu concret — reteaua de distributie a companiilor
petroliere internationale prin aplicarea pachetului de contracte ,,IpFranCo”.

In cadrul tezei de doctor a drei Mariana Ambros intitulati »Strategii de dezvoltare a comertului
cu amanuntul in Republica Moldova” sunt conturate principalele directii strategice de dezvoltare a
comertului cu amanuntul in Republica Moldova, in contextul politicilor de dezvoltare durabild si al
obiectivelor strategice privind restructurarea si dezvoltarea comertului interior.

Teza de doctor in economie a dnei Ruxanda Negru intitulatd ,Perfectionarea sistemului de
management in restaurante” sunt propuse directii de perfectionare a sistemului de management al
restaurantelor, pe plan local si international.

DI Andrei Popa in teza de doctor habilitat ,,Managementul strategic al dezvoltarii regionale 1n
contextul integrarii spatiului european” a elaborat si a propus spre utilizare o metodologie de
determinare a strategiilor de dezvoltare regionala in baza Rezervei mediului de realizare a Avantajului
Competitiv si Rezervei mediului Dezvoltarii Inovationale.

In cadrul tezei de doctor a d-nei Natalia Vinogradov intitulata , Particularitatile constituirii si
problemele dezvoltarii intreprinderilor micului business in Republica Moldova” au fost formulate
masuri concrete, care ar contribui la cresterea eficacitatii activitatii lor, precum si relevarea directiilor
de perspectiva ale dezvoltarii ontreprinderilor mici.

DI Ilie Demerji in lucrarea sa de doctor in economie ,Impactul culturii organizationale asupra
dirijarii conflictelor si stresului in cadrul unitdtilor economice din Republica Moldova” a scos in
evidentd aspectele aspecte teoretice si aplicative ce tin de cultura organizationald si evidentierea
influentei acesteia asupra conflictului si stresului n organizatiile din Republica Moldova.

In teza de doctor in economie ,,Instrumentarul economic al infrastructurii pietei (pe exemplul
serviciilor financiare si de asigurare)”, dna Irina Calugdreanu prezintd tendintele de formare a
modelului contemporan al infrastructurii economiei de piata.

DI Petru Catan in teza de doctor habilitat ,,Managementul sporirii eficientei economice a
potentialului de productie in sectorul agrar (in baza materialelor unitatilor agricole ale Republicii
Moldova)” a formulat recomandari concrete privind sporirea eficientei in sectorul agrar. (Sustinerea a
avut loc la 09 iulie 2010).

In cadrul tezei de doctor a d-rei Silvia Buciuscan intitulati ,,Responsabilitatea sociald a
intreprinderilor in contextul integrarii Republicii Moldova in Comunitatea Europeanda” au fost
formulate actiuni concrete de responsabilitate sociala in strategia manageriald si evaluate programele
sociale din cadrul intreprinderilor autohtone in vederea perfectiondrii lor.(Sustinerea a avut loc la 24
august 2010).

Dna Maria Mancas in lucrarea sa de doctor in economie ,,Problema elaborarii tehnologiilor
comunicdrii moderne in activitatea manageriald din Republica Moldova” a efectuat un studiu complex
al impactului noilor tehnologii de comunicare sociald asupra activitatii manageriale; a identificat
cauzele generatoare de aspecte frustrante in relatiile profesionale; a propus si cdi de eliminare a acestor
cauze in vederea eficientizarii performantelor intreprinderii.
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Dna Micolisina Anna in teza de doctor cu tema “Femeia in afaceri: probleme si solutii pentru

Republica Moldova” a formulat recomandari si solutii concrete privind sporirea eficientei lucrului in
calitate de manager a femeilor 1n tara noastra.

In cadrul tezei de doctor a dneiPigcenco Marina cu tema “OrnieHKka U aKKpeIUTalus Hay4YHbBIX

opraHu3aIyii: cuaepreTyeckue acrekTel” au fost formulate actiuni concrete si modalitati de sporire a

DI Mammadov Safar Azer in lucrarea sa de doctor in economie ®opmupoBanue 3G PeKTUBHOM

CHCTEMBI KOHTPOJIISl B MEHEDKMEHTE KOMMepuecKoit opranuzanuu’ a efectuat un studiu complex al
impactului controlului managerial asupra activitatii generale a organizatiilor.

IV PERFORMANTA SI VIZIBILITATE LA NIVEL INTERNATIONAL

4.1 PUBLICATII iN STRAINATATE

4.1.1 Articole in culegeri editate in straindtate

10.

11.

12.

BELOSTECINIC GR.;  Foreign Direct Investments and Domestic Competitiveness,
Petroleum-Gas University of Ploesti Bulletin, 2007, n.2, 1-18. ISSN 2284-8576 cat B+
BELOSTECINIC GR.; Premises and oportunities of the Republic of Moldova for sustainable
developement in European context. Romanian Journal of Economics.- Anul XVIII, 2008, vol.2,
nr.1(35)/, p.5-32. ISSN 1582-6163

SAVCIUC O.; Qualitz management of services of local public administration in the Republic
of Moldova. In: Reviev of management, Editura “Spiru haret”, Brasov, Romania, 2009,
N.1(9),.p.62-72 cat B+

Grosu V. The taking of marketing decisions in conditions of uncertainty and risk. in: The
annals of the ,,Stefan cel Mare” University of Suceava. Suceava: Romania, 2011, nr.1(13), vol.
11, p.75-80, 0,64 c.a. categoria B+, ISSN 2066-575X.

Kpucragosuu, I1.; [Tandun, W.; Mcnonp3oBaHne MHCTPYMEHTOB CTPATErMUE€CKOr0 MapKTHHTA
B YIOpPaBIEHUU KOHKYPEHTHOCIOCOOHOCThIO. B: MexaHu3Mbl yCTOWYUBOTO pPa3BUTHS
MHOBAIlMOHHBIX COIMAJIbHO-O)KOHOMHYECKHX cHCTeM. Marepuansl [V mexayHapoaHOM
Hay4YHO-TIpaKkTHuecKoi koHpepeHuuu. bobpyiick, 2 ampens 2009r. Munck: bI'9Y, 2009
Kpucragosuuy, II., OueHka KOHKYpEHTHOCIIOCOOHOCTU MpoayKuuu. B: DxoHOMHUecKuil poct
Pecriybnuku benapyce: I'moGanuzanusi, WHOBAIMOHHOCTb, yCTOHYMBOCTH: Matepuansl 11
MexayHapoaHOH Hay4dHO-TIpakTHueckoi koHpepenmuu. Munck 19-20 mas 2009r. MwuHCK:
BI'DY, 2009, Tom I1,, c. 104-105, 0,1 c.a.

CotelnicA., L. Negruta. Atitudineaangajatilorfata deschimbarileorganizationale. in: Revista
,Drept, economie si informatica”, Galati, nr.2, 2007, pag. 28-33; (0,4 c.a.); ISSN 1810-8725
Cotelnic A. Training entrepreneurial culture in enterprises
of the Republic of Moldova. In: Revista ,,Economica”, seria Management, Bucuresti, ASE,
nr.2, 2008, vol.11, pag 12-20, (0,4 c.a.); ISSN: 1454-0320

bunam JI., Hukomaecky M. JlumepcTBo B OH3HEC-OpraHM3alMSIX U Kapbepa KEHIUHBI-
meHemkepa. B: HaykoBuit xypHan. BicHuk CXiZHOYKpaiHCKOTO YHIBEPCHUTETY iMEHi
Bonomumupa Hdansa. 2008, Ne 7 (125), vactuna 1. c. 179-185.

Stihi L. Rolul managementului strategic al resurselor umane. Congresul 34-lea al Academiei
Romano Americane. Bucuresti,. 2010

Cotelnic A. Management professionalization in Moldova: current status and future prospects
In: Review of General Management, Brasov, nr.1 pag.99-104, 2011, ISSN:1841-818X

Stihi L. MEASURING THE VALUE OF THE ORGANIZATION’S HUMAN CAPITAL IN
THE SOCIETY OF CONSCIOUSNESS. Congresul ARA editia 35. Universitatea politehnica
din Timisoara. Timisoara, 2011 ARA
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13. Stihi L., Covas L., Solcan A. Company’s increasing performances though social responsibility
programmers towards employees. Revista Review of General Management, Universitatea Spiru
Haret; Brasov, Nr 1, 2011, pag 146-153

14. Cotelnic A. Management professionalization in Moldova: current status and future prospects.
In: Review of General Management, Brasov, Romania, nr.1, 2011. 0,4 c.a.

15. Covas L., Stihi L., Solcan A. Company’s increasing performances though social responsibility
programmers towards employees. In: Revista Review of General Management, Universitatea
Spiru Haret; Brasov, Nr 1, 2011. 0,25 c.a.

16. [Tono3z Upuna, Hatanua Bypnaky, YnpaBieHue pernoHalbHbBIMU PHIHKAMU — CTPATErMUECKUM
(akTOp NOBBIIEHUSI KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTH HH(MpacTpyKTypbl, Marepiaau IOpPIYHOT
MDKHApPOIAHOT . HAayKOBO-TIPAaKTHYHOI KoH(epeHHii ,,CTpaTeris perioHaIbHOTO PO3BHUTKY:
¢dopmyBaHHs Ta MexaHi3Mu peainizauii” ot 31 xoBtHs 2007 poky, Tom 2, Onecca, 2007

17. Ilono3 HUpuna, Hatamus Bypnaky OcoOGeHHOCTH pa3BUTHS HHOPACTPYKTYPHI PETHOHAIBEHOTO

peiHka B Pecrybmuke MongoBa, Marepianu HayKOBO-IPaKTUYHOI KoHpepeHIii 25 TpaBHs

2007 p. Ogeca, OPIAY HAJLY, 2007, p.19-20.

SavgaGh., Negrul. 3HaunMOCTh JOrMCTHKHU 3alacoB B ynpaBieHuu npeanpustueM. COOpHUK

HayyHbIX TpyaoB «[IpoOnembl pa3BUTUS BHEIIHEOIKOHOMUYECKHX CBSI3€ U IPHUBJICYEHUS

MHOCTPaHHbIX MHBECTULIUI: PETMOHAIBHBIN acnieKkT». JloHenk, Ykpauna, 2007.

TurcanuGh., Turcanul. Mcmons3oBaHHEe WHCTPYMEHTOB MEHEIXKMEHTa B By3ax. COOpHUK

Hay4YHbIX TpyAoB «IIpoGneMbl pa3BUTHS BHEUIHEIKOHOMUYECKHUX CBs3€d M TNPUBICYEHHUS

MHOCTPaHHbIX UHBECTULIMI: PETUOHATIBHBIN acniekT». JloHenk, Ykpauna, 2007.

CiumacGh., UliniciA. TpaHnchopMupyromascss 3KOHOMUYECKasi CUCTEMa: HBOJIOLMS BHELTHEH

Cpelbl U ee BIHMSHUE yIpaBlieHHe npennpusatuii B Pecrry6imnke MongoBa. COOpHUK Hay4dHBIX

TpyAoB «IIpoGieMsl pa3BUTHs BHEIITHESKOHOMUYECKUX CBSI3€i M NMPHUBIICUEHUSI MHOCTPAHHBIX

WHBECTHIINI: peTHOHANIBHBIN acriekT». [loHenk, Ykpauna, 2007.

21. Yymak I'. Herpy U., [loprapecky C., Posib MeHekMeHTa CHaOXXeHUS U cObITa MPOAYKIUH B
nesitenibHOCTH npeanpusatus. B: Teoperndeckue M mpakTHUECKHE acleKThl MHHOBALMOHHOMN
NeSITEIbHOCTH B YCJIOBUSX INIOOATBbHOM KOHOMUYECKON cHcTeMbl: MexXIyHapoaHas Hay4yHas
koHpepenuus. IlpuazoBckuil T'ocynapctBenHblii TexHuueckuit YHuBepcuTeT, YKpauHa,
Mapuynons, 2008, ctp.167-170.

22.Yymak I, Pay Amngpeit, «Teopermyeckue u METOJOJIOTHUYECKUE OCHOBBI YNPABICHUS

YeJI0OBEUECKUMH pecypcammu», B «/IHHOBaIlMOHHBIE TEXHOJOTMM B OM3HEC — OOpa3oBaHUN»,

MexayHapoasslii BeceHHuit popym», BTIY 1. 'omens, Pecybnuka bemapycs, 22-25 anpenst

2008, p. 256-260
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PortarescuS., MisovaT. CtpaTernueckue acnekTbl 0TOOpa M COBEPLICHCTBOBaHMS IEepCOHANA
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University. Bacau, Romania, 2011. http://www.ugb.ro/etc/etc2012n01/27fa.pdf.

4.2. IMPACTUL INTERNATIONAL AL CERCETARILOR SI ELABORARILOR

Date privind vizitele savantilor si specialistilor de peste hotare

Nr. Numele, Tara si Scopul vizitei. Descrierea | Termenul vizitei
d/o prenumele, denumirea succintd a activitatilor
gradul si titlul organizatiei in (realizarea proiectelor comune,
stiintific, care activeaza stagiu, participdri la manifestari
ale savantului savantul stiinfifice)
1. | Constantin Sasu Romania, participare la manifestare 28-29
Prof.univ.,dr. Universitatea stiintifica septembrie 2007
,AL.I.Cuza”, lasi
2. Ioan Cucu Romania, participare la manifestare 28-29
Confuniv.,dr. | Universitatea din stiintifica septembrie 2007
Petrosani
3. Ion Petrescu Romania, participare la manifestare 28-29
Prof.univ.,dr. Directorul stiintifica septembrie 2007
Centrului
Universitar Spiru
Haret, Brasov
4. | Domenico Netti Presedintele al realizarea proiectelor Octombrie 2007
Asociatiei comune
Italiene de
Logistica
> | Pilova Ecaterina | YkpauHua, Stabilirea relatiilor de
Conf.univ., dr. I".inenponierpoB | colaborare la nivel de Septembrie
Vice-sef catedra | ck catedre 2008
,Marketing” HanunoHansHbIH
I'opHBIit
YHuBepcurer

Alte distinctii de apreciere a rezultatelor cercetairilor si elaborarilor
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Din 2010 colaboratorii catedrei ,,Merceologie si Comert” sunt membrii Asociatiei Internationale a
Merceologilor si Tehnologilor -IGWT -International Society of Commodity Science and Technology.
IGWT este o organizatie apolitica, non-profit, binevola bazata pe principii de comunitate de interese si
libera exprimare a opiniei in domenii de cercetare stiintificd, constituita cu scopul protejarii intereslor
membrilor sdi la desfasurarea activitdtii de cercetare stiintifica, creativitate si inovatiei profesionala.
Initiativa de constituire a acestei organizatii apartine savantilor din Austria de la Universitatea din
Viena, catedra Studiului marfurilor si tehnologiilor, in 1976, oficial fiind inregistratd in 1978.

4.3. Apreciere internationala si antrenare in activititi conexe

Stagiilor de perfectionare si/sau documentare efectuate peste hotare

2007
Nr. Numele, .prenu.l?lel.e, gradul si Tara, denumirea organizatiei Termenul
titlul stiintific, ’ . . ’ < es
d/o e vizitate deplasarii
Anul nasterii
1. Golovco Vasile Romania, Aprilie 2007
Lector superior ASE Bucuresti
2008
Nr. Numele, prenum el.e, gradul si titlul Tara, denumirea organizatiei Termenul
stiintific, ’ . . ’ < ee
d/o ’ e vizitate deplasarii
Anul nasterii
1. Savciuc Oxana Romania Universitatea ,,Spiru Februarie 2008
an. 1977 Haret”
2. Cristafovici Profira Romania Februarie 2008
a.n. 1959 ASE Bucuresti
3. Savciuc Oxana a.n. 1977 Slovenia Mai 2008
Universitatea din Maribor
4. Savciuc Oxana a.n. 1977 Polonia Octombrie 2008
Universitatea de Stiinte
economice din Krakov
2009
Nr. Numele, prenum el.e, gradul si titlul Tara, denumirea organizatiei Termenul
stiintific, ’ . . ’ < es
d/o ’ .. vizitate deplasarii
Anul nasterii
1. Polonia 04-09 aprilie 2009
Gaugas Tatiana Universitatea de Stiinte
a.n. 1979 economice din Krakov
2010
Nr. Numele, prenu.lflel.e, gradul si titlul Tara, denumirea organizatiei Termenul
stiintific, ’ . . ’ < ..
d/o ’ e vizitate deplasarii
Anul nasterii
1. Melnic Igor Clermont-Ferrand , Franta 20-28 noiembrie 2010
conf.univ., dr.,
anul nasterii 1974
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2011

Nr. Numele, prenu.lflel.e, gradul i titlul Tara, denumirea organizatiei Termenul
stiintific, ’ . . ’ < ..
d/o ’ e vizitate deplasarii
Anul nasterii
1. Savciuc Oxana Franta , Italia 5-12 iunie 2011
conf.univ., dr.,
Sef catedra ,,Marketing si Logisticd”
anul nasterii 1977
2. Savciuc Oxana Romania, Sibiu 20-30martie 2011
conf.univ., dr.,
Sef catedra ,,Marketing si Logistica”
anul nasterii 1977
3. Melnic Igor Belarus, 18.06.2011 —
conf.univ., dr. Universitatea de Stat ,,F. 24.06.2011
19.09.1974 Scorina”,
or. Gomel
4, Melnic Igor Romaénia, 23.10.2011 -
conf.univ., dr. Universitatea ,,OVIDIUS”, 28.10.2011
19.09.1974 or. Constanta
5. Solomatin Ala Romania 1-30 aprilie 2011
. ASE Bucuresti
conf.univ., dr.,
anul nasterii 1961
Nr.d/o | Numele, prenumele Tara, denumirea | Scopul vizitei Durata stagiului
Gradul si titlul organizatiei
stiintific
Anul 2010
1 Cernavca Mihail Romania Perfectionarea 01.03-02.04.
cond.univ.,dr Bucuresti, ASE metodico-didactica
Nr.d/o | Numele, prenumele Tara, denumirea | Scopul vizitei Durata stagiului
Gradul si titlul organizatiei
stiintific
Anul 2011
1 Panfil Ion Romania Perfectionarea 06.03.-31.03.
cond.univ.,dr Bucuresti, ASE metodico-didactica

V. CONTRIBUTIE STIINTIFICA SI RECUNOASTERE NATIONALA

5.1. PUBLICATII iN TARA
5.1.1 Monografii

1. BELOSTECINIC, GR; TODOS, P.; ..., DOROGAN, V.;si altii. Studii doctorale:experienta si
perspective europene. ChiSinau, UTM, 2008, 125 p., 9,5 c.a.

2. BELOSTECINIC, GR.; SAKOVICI, V.; MOISEENCO, E.; Securitatea economica astatului:
teorie, metodologie, practica. ChiSinau, ASEM, 2011, 174 p., 9,0 c.a.

3. BELOSTECINIC, GR.; BRANZILA, N.; PRODAN, A.; Istoria ASEM: 20 de ani
deascensiune. ChiSinau, ASEM, 2011, 488 p., 27,6 c.a.

4. BELOSTECINIC GR.,(coordonator) BRANZILA, N.; PRODAN, A.; Doctori Honoris Causa ai
ASEM, Chisinau, ASEM, 2011, 90 p., 4,5 c.a. ISBN 978-9975-75-555-9
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. Nicolaescu M., Savga L., Turcanu Gh., Savga Gh., Jalencu M. Conceptia Sistemului de
Management al Calitatii in institutiile de invatdmant superior. Monografie. Chisindu 2007.

. NicolaescuM., Bilas L.OpranuzanuonHasi KyJdbTypa W JHACPCTBO B MCHSIOIIEMCS MHpE,
3Ha4YeHHe TeHAepHbIX aciiekToB. Monografie. Chisindu 2007.

. Turcanu Gh., Ursachi V. Sistemul de prognozare in managementul firmei. Monografie.
Chisinau 2007.

. CotelnicA. Sisteme de planificare in afaceri. Chisinau, Departamentul Editorial-Poligrafic al
ASEM , 2009, 255 pagini (10,05 c.a.); ISBN 978-9975-75-474-3.

. Sirbul. Teopust 1 mpakTHKa MPOU3BOACTBEHHOTO MeHEKkMeHTa. MDA, Kummnsy, 2009, 359
pagini. 23 c.a.

10. Demerji 1., Cotelnic A. Impactul culturii organizationale asupra dirijarii conflictelor si stresului

in cadrul unitatilor economice. Chisindu, Departamentul Editorial-Poligrafic al ASEM, 2010,

218 pag. (9,56 c.a.);ISBN 978-9975-75-519-1

11. BUGAIAN, L., ROSCOVAN, M., SOLCAN, A., TODIRASCU, M.Cum sa-ti infiintezi o

afacere. Ghid practic pentru antreprenori. Ch.: MultiArt-SV, 2010. 228 p. ISBN 978-9975 —

4089-1-2

12. Turcanu Gh., Harbu E., Ursachi V. Metodologia prognozarii proceselor economice in

managementul intreprinderii. Editura ASEM, Chisindu, 2011. 344 pagini. 11,7 c.a.

5.1.2 Articole in reviste nationale, categoria B

. BELOSTECINIC, GR.; Competitivitatea economica obiectiv strategic al Republicii Moldova .
Economica. 2007, nr.1, 5-6 ISSN 1810-9136.

. BELOSTECINIC, GR.; Cunoasterea si inovarea — calea spre competitivitate. Academos:
revista de stiintd, inovare, cultura si arta. 2007, nr.2-3, 58-60. ISSN 1857-0461

. MITNITCAIA, L.; Specificul producerii stiintifice si t,endintele de schimbare a acesteia.
Economica. 2007, Nr. 1 (57),7-9 ISSN: 1810-9136
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durabild in contextul economiei bazate pe cunoastere, globalizrii si integrarii regionale si
europene (perioada 2010-2014) Din care:
- Conducatorul proiectului de cercetare (cercetare fundamentald institutionald) ,,Directii si

e eyt

(2007-2010)

- Conduciator al proiectului de cercetare "Economia bazatd pe cunoasStere ca factor de creStere a
competitivitatii economice a Republicii Moldova” (anul 2011-2012)

- Conducator al proiectului bilateral de cercetare “Prioritatile relatiilor economice Si
comerciale intre Republica Moldova Si Ucraina in contextul cooperarii transfrontaliere Si
integrarii europene” (anul 2010-2011)

- Coordonator stiintific si participant la proiectului de cercetare ,,Elaborarea modelelor de
dezvoltare regionala prin formarea clusterelor”’(2008-2009)

- Coordonarea generald (din partea Republicii Moldova) a programului de cercetare ,,Factori si
Cercetari Economice al Academiei Romane si academiei de Studii Economice din Moldova
(anul 2008)

Savciuc Oxana

asigurare si dezvoltare a competitivitatii in conditiile Republicii Moldova” (2007-2010)

— Participant in cadrul proiectului TEMPUS JEP — 26091-2005 ,,Implementarea Sistemului
Institutional de Asigurare Interna a Calitatii in Institutiile de Invatimant Superior din Republica
Moldova” (2009)

— Cercetator stiintific coordonator 1n cadrul proiectului de cercetare”Economia bazata pe
cunoaStere ca factor de creStere a competitivitatii economice a Republicii Moldova” (anul
2011-2012)

— Participant in cadrul proiectului 144544-TEMPUS-1-2008-1-FR-REMPUS-JPHES,
,Developpemnt de parteneriats avec les enterprises en Molddavie”

Melnic Igor

— Participant in cadrul Programului Tempus MODEP, L IUP ,Managementul si gestiunea
intreprinderilor (2010)

- Participant in cadrul ProgramuluiTempus MODEP (MOdernisation et DEveloppment de cours
Professionalises) Nr. ETF — JP — 00408 — 2008 (2011)

Personalul catedrei ,,Management” este antrenat preponderent in procesul de pregatire a

studentilor, masteranzilor si doctoranzilor. Pe parcursul anilor 2007-2011 in cadrul catedrei au fost
sustinute 2 teze de doctor habilitat si 17 teze de doctor in stiinte economice. Tot in aceastd perioadd au
fost sustinute peste 200 de teze de masterat si peste 2000 teze de licenta.

Participarea cercetatorilor stiintifici in cadrul proiectelor

. Caracterul Numele,
Tipul < e
roiectului cercetarii- prenumele
Nr p(na tional dezvoltarii Termenul participantilor
: Titlul proiectului o ’ (fundamental, de Rolul in cadrul
d/o. bilateral, . . . . .
. . aplicativ, realizare proiectului:
international, .
FP6 iTP7) transfer director,
i tehnologic) executant
1 2 3 4 5 6
Implementarea sistemului da | National aplicativ 2003 —2007 | Turcanu Gheorghe,
1) | management a calitatii conform ISO executant
9001:2000 in Institutiile de Invatamant

75




Superior,

fundatia Soros-Moldova

Universitatea Cooperatist-
Comerciald din Moldova, finantat de

Directii si posibilitati de asigurare si National aplicativ 01 januarie
ML S D hccasgieres 2008 - 31 Cotelnic Ala,
2) dezvoltare a competitivitatii in :
o e ; decembrie executant
conditiile Republicii Moldova 2008
Implementarea sistemului da | National aplicativ 2008-2009 | Turcanu Gheorghe,
management a calitatii conform ISO executant
3) 9001:2000 1n Institutiile de Invatamant
Superior - Academia de Studii
Economice din Moldova. finantat de
Banca Mondiala si ASEM
Développement de partenariats avec | Bilateral aplicativ
les entreprises en Moldavie (2008- Cotelnic Ala,
2008 —
4) | 2011) 2011 Solcan Angela
144544-TEMPUS-1-2008-1-FR- executant
TEMPUS-JPHES
Modernisation et DEveloppement des | Bilateral aplicativ
5) Cours Professionnalisés (MODEP). 2008 — Solcan Angela
144920-TEMPUS-1-2008-1-FR- 2011 executant
TEMPUS-JPCR
N e . . | National aplicativ 01 ianuarie
Directii si posibilitati de. asigurare §i 2009 — 31 Cotelnic Ala,
6) | dezvoltare a  competitivitatii  in .
o . ’ decembrie executant
conditiile Republicii Moldova 2009
Moldova Enterprise = Development | National aplicativ ianuarie
7 Activity (MEDA) 2009 - Vornovitchi Diana,
Argidius, coordinat de Winrock noiembrie executant
International 2010
ST o . . | National aplicativ 01 ianuarie
Directii si posibilitati de' asigurare si 2010 — 31 Cotelnic Ala,
8) dezvoltare a  competitivitatii  in .
- . ; decembrie executant
conditiile Republicii Moldova 2010
9) Elaborarea modelelor de dezvoltare | National aplicativ 2010 - Cotelnic Ala,
regionald prin formarea clusterelor 2011 executant
Directii si posibilititi de asigurare si National aplicativ 0l ianuarie .
’ R 2011 -31 Cotelnic Ala,
10) | dezvoltare a  competitivitatii  In .
o . ’ decembrie executant
conditiile Republicii Moldova 2011
Création réseau universités | Bilateral aplicativ
1) thématiques en sciences appliquées et 15.10.2011- Cotelnic Ala,
économiques en Moldavie 15.10.2014 executant
Tempus 516 597-1-2011-1-Fr
Managementul competitivitatii | National aplicativ . .
. - % ’ 01 ianuarie
economice a Republicii Moldova in
. . 2011 -31 Solcan Angela,
12) | contextul proceselor de globalizare si .
X . .. 2o decembrie executant
integrare regionald $i europeana 2011
10.840.08.01A
National aplicativ . . Solcan Angela,
’ Ol lanuarie | g 7 vdmila
13) Studiul "Responsabilitatea sociala in 2011 -31 Covas Lilia ’
cadrul IMM din Republica Moldova” decembrie ovas Lu1a,
Buciuscan Silvia
2011
executant
National Business Incubation National aplicativ 11.04.2011 T
. ’ Vornovitchi Diana,
14) | Association - exeoutant
NBIA Incubator Management Program 13.04.2011
VI. RELEVANTA ECONOMICA
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6.1.1. Organizarea manifestarilor stiintifice internationale, organizate in tara 2009-2011

1.Conferinta Stiintificd Internationald ,,Gestiunea eficientad a schimbarilor organizationale ca
”Management”, Chisindu. La lucrdrile careia au prezentat raporturi 33 de participanti (din Republica
Moldova, Romania, Ucraina, Belorusia).

2. In anul 2010 la data de 25 februarie in cadrul catedrei a fost organizati conferinta
internationald ,,Managementul functionarii Intreprinderilor in conditiile economiei concurentiale”, la
lucrarile careia au prezentat raporturi 36 de participanti (din Republica Moldova, Romania, Ucraina,
Belorusia).

3. In anul 2011 la data de 30 martie in cadrul catedrei a fost organizata Conferinta stiintifica
internationald ,,Responsabilitatea sociala corporativa si dezvoltarea durabila”, la lucrarile careia au

prezentat raporturi 36 de participanti (din Republica Moldova, Romania, Ucraina,).
4. Lista completa a manifestarilor:

Marketingul anticriza

Conf.univ.dr. O.Savciuc, sef catedrd ,Marketing si
logistica”

Tel.402-732, 402-816
e-mail: ox_savciuc@hotmail.com
axentestela@gmail.com

Calitatea — factor determinant in
competitivitatea marfurilor de
larg consum

Conf.univ.dr. V. Cozmic, catedra ,,Merceologie si
Comert”

Tel. 402-915, 402-970
e-mail: merc.ase@mail.ru

Shadow Manager

Solcan Angela, conf. univ., dr.,
Decanul facultatii BAA,
Tel.: 402 710

Optimizarea deciziilor de
marketing in vederea penetrarii
pietelor externe

Savciuc Oxana, conf.univ., dr.,
Sef catedra ,,Marketing si Logistica” Tel.: 402 732
E-mail: ox_savciuc@hotmail.com

Influenta tacticilor de soc in
reclama asupra
comportamentului
consumatorului

Savciuc Oxana, conf.univ., dr.,

Sef catedra ,,Marketing si Logistica”
Tel.: 402 732

E-mail: ox_savciuc@hotmail.com

Calitatea — factor determinant
in competitivitatea marfurilor
autohtone

Cernavca Mihail, conf. univ., dr.,
Sef catedra Merceologie si Comert,
Tel.: 402 915

Prioritatile relatiilor economice
si comerciale intre Republica
Moldova si Ucraina in
contextul cooperarii
transfrontaliere si integrarii
europene

ASEM, KNTEU (Kiev, Ucraina),
Belostecinic Grigore, m.c. ASM, Rector ASEM,

Mazaraki Anatolii, acad. ASPU,

Rector KNTEU(Kiev, Ucraina),
Tel.: 224128, 402 705

E-mail: anticamera@ase.md

Asigurarea durabilitatii
activitatii IMM si replicarea
practicilor de succes

Stihi Liudmila, conf. univ., dr.,
Director MACIP

Busmachiu Eugenia, conf. univ., dr.,
Tel.: 245 211
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Optimizarea deciziilor de
marketing in vederea penetrarii
pietelor externe

Grosu Vlad, asistent univ.,

catedra “Marketing si Logistca”,
Savciuc Oxana, conf.univ., dr.

Sef catedrd,,Marketing si Logistica”
Tel. 402732

e-mail ox savciuc@hotmail.com

Calitatea — factor determinant
in competitivitatea marfurilor
autohtone

Cernavca Mihail, conf. univ., dr
Sef-catedra ,,Merceologie si comert”
402-915

Cozmic Vitalie 402-970

VIIL. RELEVANTA SOCIALA

7.1. TRANSFER DE CUNOSTINTE SI ACTIVITATE DIDACTICA

7.1.1. Manuale pentru invatamdntul universitar si dictionare

1. BORCOMAN R., RUSU D. Comunicarea persuasivd cu impact in activitatea manageriald si de
afaceri. Chisinau: A.S.E.M., 2009, 347 p., 14,1 c. a., ISBN 978-9975-75-467-5

2. BORCOMAN RAISA, MANCAS MARIA. Oportunitatea implementarii tehnologiilor de
comunicare in activitatea managerialda din Republica Moldova. Chisinau: A.S.E.M., 2011, 246 p.,

11,25 c.a., ISBN 978-9975-75-560-3

3. BORCOMAN R. Corespondentd economica si juridica. Ed. a doua, revazutd si completata.

Chisinau: ASEM, 2011, 502 p., 20 c.a. ISBN 978-9975-75-568-9

7.1.2. Manuale pentru invatamdntul preuniversitar

1. Paladi I. Management public. Manual, ASEM, Chisinau,2009, 381p.
2.BUGAIAN, L., CATANOI, V., COTELNIC, A., ... SOLCAN, A. Antreprenoriat: initierea afacerii.

Ch.: Elena —V.1., 2010. 334 p., 74 - 104 p. ISBN 978-9975-9649-4-4

7.1.3. Lucrari metodice, note de curs, compendiumuri

. Platon Nicolae, Budevici Anatolie, Dumanschi Ghenadie,, Managementul invatarii
independente si rapide. Chisindu : Bonus — offices, 2008, 159 p., 6,8 c.a.

. Stihi Liudmila, Solcan Angela. Ghid privind elaborarea si sustinerea proiectului economic
pentru studentii anului 11, ciclul 1, specializarea Business si Administrare. Proces verbal Nr.2
din 3 octombrie 2008, 13 pagini

. IInaton Hukonae, Konryr Kpuctuna, Celinnk Banepuy. DkckypcoBenenue. MeTonuueckue
yKa3aHUsl M0 TEXHOJOTHH TOATOTOBKM HOBOHM AIKCKYPCHH ISl CTYAEHTOB CTal[HOHAPHOTO W
3a04HOTO OoTAeNeHus 1o crnenranbHocTh 812.1 — Typusm. Chisindu: UASM, 2008, 28 p., 0,75
c.a.

. Platon Nicolae, Cosciug Cristina, Senic Valeriu. Indicatii metodice privind elaborarea si
sustinerea tezelor de licenta la specialitatea 812.1 ,,Turism”. Chisindu: UASM, 2009, 26 p.,
0,67 c.a.

. Stihi L, Popa V, Bugaian R. Ghidul cetiteanului oragului Rezina. Proiectul PNUD-
Moldova,Chisinau, 2009. 18 pagini

. Dorogaia Irina, MenemxmenT u3menenuii (kype nekuii), ASEM, Chisindu, 2009, 184p.

. Covas L., Braguta A. Responsabilitatea Sociali Corporativa: aspecte practice. In:Proiectul
PNUD-Moldova. Tipografia Centrala, Chisinau, 2009. 170 p. 8. c.a.

78



8. Negru Ion. Managementul aprovizionarii §i vanzarilor (desfacerii). Note de curs. Chisinau:
ASEM, 2009, 146 p.
9. Cotelnic Ala, Portarescu Serghei, Negru Ion. Culegere de probleme si teste la disciplina
»Sisteme de planificare in afaceri”. Chisinau: ASEM, 2009, 66 p.
10. Cotelnic Ala, Portarescu Serghei, Negru Ion. Culegere de probleme si teste la disciplina
»Managementul productiei”. Chisinau: ASEM, 2010, 66 p.
11. Stihi L. Managementul riscurilor in afaceri. Curs universitar. Editura ASEM. Chisinau. 2010.
224 pagini
12. Turcov E. Plan de valorificare turisticd: Complexul istorico natural Orheiul Vechi (Studiu de
caz) Chisinau, 2009 , 78 p.
13. Livandovschi R. Indrumar metodic la disciplina ,,Turism rural” pentru studentii Facultatii
»Business si Administrarea Afacerilor”, specialitatea ,,Turism”. Chisindu: ASEM, 2009, 74 p.
14. Livandovschi R. Indrumar metodic pentru seminare si lectii practice la disciplina ,,Turism
rural” predatd la Facultatea ,,Business si Administrarea Afacerilor”, specialitatea ,,Turism”
(invatamantul cu frecventa la zi si frecventd redusd). Chisinau: ASEM, 2010, 39 p.
15. TurcanN. Meroauueckue yka3aHHs [0 BBIMOJHEHHIO JUTUIOMHBIX paOOT MJs CTYACHTOB
cnenanibHOCTH « Typusm». Chigindu: ASEM, 2012, 12p.
16. DEMERIJI ILIE, COTELNIC ALA. Impactul culturii organizatorice asupra dirijarii conflictelor
si stresului in cadrul unitatilor economice. Ch.: ASEM, 2010, 219 p.
17. DEMERJI ILIE. Le droit des affaires, Cours universitaire. Ch.: ASEM, 2008, 184 p.
18. POGONET GALINA. Protectia drepturilor consumatorilor. Note de curs. Ch.: AAP, 2010. -
250 p. ISBN 978-9975-9637-8-7
19. POGONET GALINA. indrumar metodic privind elaborarea tezelor de master. Ch.: 2010
20. DONOS, E., BARCARU, L., CIOCANU, M., Ghidul consumatorului de energie electrica, Gh.:
,»Elan Inc”, 2010, 160 p. ISBN 978-9975-66-170-6;
21.DONOS, E., ZAHARIA, V., TURCAN, S., CREANGA, C., Studiul curriculumului
universitar ,,Protectia juridica a drepturilor omului”, Chisindu, Guvernul Republicii Moldova,
PNUD, 2007.
Indrumdri metodice
Numele, Titlul lucrarii. Tipul lucrarii (de Locul editarii. Orasul,
prenumele structurat separat - monografie, editura, titlul revistei
autorilor manual, articole in reviste internationale, | stiintifice
articole in reviste nationale recenzate)
Spac Ghenadie Indrumiri metodice pentru lucriri de Chisinau, ASEM
Calmas laborator la disciplina ,,Tehnologii
Valemtina nealimentare”.
Ciofu Maria
Negruta Tatiana
Spac Ghenadie Indrumiri metodice pentru lucrari practice | Chisinau, ASEM.
Calmas la disciplina ,,Tehnologii nealimentare”.
Valemtina
Ciofu Maria
Negruta Tatiana
Spac Ghenadie Indrumiri metodice pentru lucrari de Chisinau, ASEM,
Negruta Tatiana | laborator la disciplina ,,Merceologie
marfurilor nealimentare”
Panfil Ion Indrumiri metodice pentru lucrari practice | Chisinau, ASEM.
Cozmic Vitali si de laborator la disciplina ,,Bazele
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Calmas Valentina

merceologiei”.

Spac Ghenadie
Negruta Tatiana

Indrumiri metodice pentru lucrari practice | Chisinau, ASEM.
la disciplina ,,Merceologia marfurilor
nealimentare”.

Calmas Valentina
Vrednic Ion

Cozmic Vitalie alimentare”

Indrumari metodice pentru lucrari practice | Chisindu, ASEM.
si de laborator la disciplina ,, Tehnologii

Vrednic Ion
Spac Ghenadie

Cozmic Vitalie marfurilor”

Panfil Ion
Negruta Tatiana

Indrumiri metodice pentru lucrari practice | Chisinau, ASEM.
la disciplina ,,Expertiza si certificarea

7.2. DISEMINAREA INFORMATIEI STIINTIFICE SI PROMOVAREA IMAGINII STIINTEI

Activititile Intreprinse in scopul diseminérii rezultatelor cercetarii, precum si promovarii

1. BELOSTECINIC, GR.; BRANZILA, N.; PRODAN, A.; Istoria ASEM: 20 de ani deascensiune.
Chisindu, ASEM, 2011, 488 p., 27,6 c.a. §
2. BELOSTECINIC GR.,(coordonator) BRANZILA, N.; PRODAN, A.; Doctori Honoris Causa ai

imaginii stiintei

Carti

ASEM, Chisindu, ASEM, 2011, 90 p., 4,5 c.a. ISBN 978-9975-75-555-9

Nr. Numele prenumele activitati
crt. profesorului
1. Belostecinic Grogore Presedinte al Asociatiei Economistilor din

Moldova

Membru al Plenarei si membru al Comisiei
de Atestare a Consiliului National de
Acreditare si Atestare al Republicii
Moldova

Membru al Consiliului de Conducere al
Camerei de Comert si Industrie a Republicii
Moldova

Membru al Colegiului Ministerului
Economiei si Comertului al Republicii
Moldova

Membru al Plenarei si Consiliului pentru
Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al
Academiei de Stiinte a Moldovei
Presedinte al Asociatiei Moldo-Italiene de
Logistica (AMILOG)

Membru al Biroului Executiv al Consiliului
Economic pe langa Prim-ministrul
Republicii Moldova

Membru al Seminarului stiintific
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»Managementul si marketingul in economia
contemporana”

Membru al Colegiului de redactie al editiei
“Enciclopedia Moldovei” — ChiSinau, 2009,
736 p.

Presedinte al Colegiului de redactie al
editiei anuale ”Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova”

Membru al Consiliului de redactie al
revistei “Fin-Consultant”

Membru al Consiliului de redactie al
revistei ’Sandtate publica. Economie Si
management in medicind”

Membru al colegiului de redactie al
Buletinului Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti, seria ”Stiinte Economice” din anul
2008

Membru al colegiului de redactie al revistei
”Management General”, editata de
Facultatea de Management din BraSov a
universitatii ”Spiru Haret” din anul 2008
Membru al colectivului editorial al revistei
”Management of Sustainable
Development”, Universitatea ”Lucian
Blaga”, Sibiu din anul 2009

Membru al colegiului de redactie al revistei
”Calitatea — acces la succes”, Romania, din
anul 2009

Membru al colectivului editorial al "Ovidius
University Annals of Economics”,

Universitatea ”Ovidius”, Constanta din anul
2009

Redactor-Sef al revistei Stiintifico-didactice

”Economica”, ASEM, 2009

Savciuc Oxana

Vicepresedinte al Seminarului stiintific
,Managementul si marketingul in economia
contemporana”

Membru colegiului de redactie al revistei
Economica

Secretar stiintific al consiliului stiintific
superor specialitatea 08.00.06

Expert al concursului national ,,Marca
comerciala a anului” organizat de Camera
de Comertsi Industriec a RM in colaborare
cu AGEPL

Consultant MACIP ASEM

Caun Victor

MembrualSeminarului stiintific
»Managementul si marketingul in economia
contemporana”

Zgherea Georgetta

e Consultant de marketing a companiei ,,Calarasi
Divin”,
e Consultant de marketing a companiei
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FirstLineSRL,
e Expert privind pietele vinicole internationale
pentru compania «Dionis Club»

5 Cristafovici Profira

6 Mitnitcaia Lidia

Expert al concursului national ,,Marca comerciald a

anului” organizat de Camera de ComertSi Industrie
a RM in colaborare cu AGEPL.

7 Solomatin Ala

e Membru al Seminarului stiintific
,2Managementul si marketingul in economia
contemporana”

e Expert al concursului national ,,Marca
comerciala a anului” organizat de Camera de
Comertsi Industrie a RM 1n colaborare cu
AGEPIL.

e Consultant MACIP ASEM

8 Cartavih Tatiana

9 Macari lon

e Conducator a cerului stiintific studentesc
»MARKETER”
e Consultant

10 Melnic Igor

e Secretar alSeminarului stiintific

e _Managementul si marketingul in economia
contemporana”,

e Membru al Consiliului coordanator al Scolii
masterale de excelenta in economie si
business,

e Presedinte al Asociatiei Nationale de
Marketing

e Consultant MACIP ASEM

11 Ionita Irina

Consultant in proiecte internationale

12 Chiriac Lilia

13 Golovco Vasile

Consultant MACIP ASEM

14 Gaugas Tatiana

Consultant MACIP ASEM

15 Rotaru Olesea

16 Grosu Vladimir

Turcov Elena

Expert in domeniul turismului intern si international,
comert. Membru al Seminarului stiintific
,Managementul si marketingul in economia
contemporana”, participare in calitate de oponent
stiintific la sustinerea tezelor de doctor pe domeniul
de specialitate (Turism si servicii hoteliere)

Bulican Adrian

Expert in domeniul comertului, serviciilor hoteliere,
participare 1n calitate de oponent stiintific la
sustinerea tezelor de doctor pe domeniul de
specialitate (Turism si servicii hoteliere)

Turcan Natalia

Expert in domeniul turismului, comertului

Livandovschi Roman

Expert in domeniul turismului rural, participare in
calitate de oponent stiintific la sustinerea tezelor de
doctor pe domeniul de specialitate (Turism si
servicii hoteliere)
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MaximVasile Expert in domeniul turismului si serviciilor de
transport, participare 1in calitate de oponent
stiintific la sustinerea tezelor de doctor pe
domeniul de specialitate (Turism si servicii
hoteliere)

Rusu Livia Expert in domeniul turismului balnear

T Expert in domeniul turismului international

urcov Ana
Furculita Igor Expert in domeniul turismului, serviciilor hoteliere
TerteaLiliana Expert in domeniul tehnologiei restaurantelor
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VIII. DATE STATISTICE GENERALE PENTRU ANII 2007-2011. ANEXA 1

II. RESURSE UMANE ANEXA 1
Anul
Indicatorul
= S
2007 2008 2009 2010 2011 § g
= 8
1 2 3 4 5 6 7
Total posturi (conform statelor de personal)
2.1. 2.1.1. Posturi ocupate
2.1.2. Posturi vacante
Structura personalului dupéa activitate
Cercetatori stiintific (conform statelor de
2.2.1. personal), total posturi
2.2.1.1. | Posturi ocupate
2.2.1.2. | Posturi vacante
Alte categorii de personal din sfera stiintei §i 52 52 57 63 65
2.2.2. inovarii,total posturi (pers. stiintifico-didactic)
2.2. 2.2.2.1. | Posturi ocupate
2.2.2.2. | Posturi vacante
Personal auxiliar, total posturi
2.2.3. 2.2.3.1. | Posturi ocupate
2.2.3.2. | Posturi vacante
Personal de conducere, total posturi 3 3 3 3 3
2.2.4. 2.2.4.1. | Posturi ocupate
2.2.4.2. | Posturi vacante
Angajarea personalului
Personal din sfera stiintei si inovarii, total 52 52 57 63 65
persoane
Cercetatori stiintifici, total — 25
calculati
titulari
23.1.1. | 23.1.1.1. | a. | debazi
b. | cumul 5
intern(proiecte)
2.3.1 netitulari
23.1.1.2. | a. | cumul extern
b. | acord de munca
23. Alte categorii de personal din sfera
stiintei si inovarii,total
titulari
23.1.21. | a. | debaza
23.1.2. b. | cumul intern
netitulari
2.3.1.2.2. a. cumul extern
b. | acord de munca
Personal stiintifico-didactic al institutiilor de 52 52 57 63 65
23.2. invatdmint superior, persoane
2.3.2.1. | debaza 52 52 57 63 59
2.3.2.2. | cumul intern 0 0 33 31 10
2.3.2.3. | cumul extern
Persoane care detin grade stiintifice, titluri stiintifice si 37 38 40 41 43
stiintifico-didactice, titluri onorifice
Cercetatori stiintifici
2.4.1.1. | doctori/ doctori habilitati
2.4.1.2. | conferentiari universitari/cercetatori
2.4.1. 2.4.1.3. | profesori universitari/cercetitori
2.4.1.4. | membri titulari/ membri
corespondenti
Alte categorii de personal din sfera stiintei si
inovarii
24. | 242 [242.1. | doctori/ doctori habilitati
24.22. conferentiari universitari/cercetatori
Personal stiintifico-didactic 37 38 40 41 43
2.4.3.1. | doctori/ doctori habilitati 32/5 33/5 35/5 36/5 38/5
2.4.3. 2.4.3.2. | conferentiari universitari/cercetatori | 31 32 33 33 34
2.4.3.3. | profesori universitari/cercetdtori 5 6 6 6 6
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2.4.3.4. | membri titulari/ membri 0/1 0/1 0/1 0/1 0/1
corespondenti
Perfectionarea personalului
Doctoranzi, total (2.5.1.1.+2.5.1.2.)
inclusiv :
2.5.1. 2.5.1.1. | care studiaza in organizatie ( zi/ cu
frecventa redusa)
2.5.1.2. | care studiaza in exterior, total
2.5.1.3. | dintre care in strdindtate
2.5.2. Postdoctoranzi, total
2.5.3. Competitori, total
2.54. Stagii in strdinatate, numar de persoane/total luni
2.5. 2.5.5. Numar de persoane care au efectuat stagii de 0 1 0 0 1
peste o luna in strdinatate
Persoane care au obtinut grade stiintifice, total 0 3 3 1 2
2.5.6. 2.5.6.1. | doctor habilitat 0 0 0 0 0
2.5.6.2. | doctor 0 3 2 1 2
Persoane care au obtinut titluri stiintifice si
stiintifico-didactice, total
2.5.7.1. | profesor cercetator/conferentiar
2.5.7. cercetator
2.5.7.2. | profesor universitar/conferentiar
universitar
2.5.8. Persoane abilitate cu dreptul de conduciétor 3 3 4 4 4
Repartizarea personalului uman dupa virsti
Cercetdtori stiintifici
2.6.1.1. | Sub 35 de ani
2.6.1.2. | 35-44 de ani
2.6.1 2.6.1.3. | 45-54 de ani
2.6.1.4. | 55-64 de ani
2.6.1.5. | Peste 65 de ani
Alte categorii de personal din sfera stiintei si
inovarii
2.6.2.1. | Sub 35 de ani
26 2.6.2. 2.6.2.2. | 35-44 de ani
e 2.6.2.3. | 45-54 de ani
2.6.24. | 55-64 de ani
2.6.2.5. | Peste 65 de ani
Personal stiintifico-didactic 52 52 57 63 65
2.6.2.1. | Sub 35 de ani 11
2.6.2.2. | 35-44 de ani
2.6.3. 2.6.2.3. | 45-54 de ani
2.6.2.4. | 55-64 de ani
2.6.2.5. | Peste 65 de ani
2.7. | Conducatori ai programelor de stat, proiectelor de 0 1 1 1 1
cercetare, desemnati in perioada evaluata
III. RESURSE FINANCIARE
Indicatorul ==
2007 2008 2009 2010 2011 S E
= 8
1 2 3 4 5 6 7
3.1. | Cheltuieli totale ale organizatiei (cheltuieli de casi), mii

lei

Surse de finantare destinate activitatilor stiintifice (plan

precizat), total (mii lei) (3.2.1.+3.2.2.)

Alocatii bugetare (cheltuieli de baza), mii lei

proiecte institutionale

3.2.1.1. a.

cercetari stiintifice
fundamentale

b. | cercetari stiintifice aplicative

Stat

3.2.1.2. | proiecte din cadrul Programelor de

3.2.1.3. | proiecte pentru procurarea utilajului

3.2.1.4. | proiecte de transfer tehnologic

3.2.1 3.2.1.5. | proiecte independente (pentru tineri

cercetatori etc. )
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3.2.

3.2.1.6. | proiecte din cadrul programelor
bilaterale internationale

3.2.1.7. | alocatii suplimentare din Fondul de
rezerva

3.2.1.8. | pregatirea cadrelor stiintifice

Mijloace speciale (3.2.2.1.+3.2.2.2.)

nationale, total

cofinantare a proiectelor de
a. transfer
tehnologic

pregatirea cadrelor stiintifice
prin contract

3.2.2.1. prestare a serviciilor contra
c. platd  (contracte cu agenti
economici autohtoni)

322 d. | surse obtinute din arendi

e. | alte surse (donatii,
sponsorizari §.a.)

internationale, total

a. | granturi internationale

3222. b contracte cu agenti
i economici straini

altele (sponsorizari, donatii

c.
s.a.)

3.3.

Cheltuieli pentru sfera stiintei si inovarii (cheltuieli de
casd), total (mii lei)

inclusiv:

33.1. Cheltuieli de personal (salarizare, fond social si
medical )

3.3.2. Procurare de echipament stiintific

3.3.3. Pregitire de cadre stiintifice

334. Deplasari si delegatii stiintifice

3.3.5. Platd a serviciilor comunale si a altor servicii

3.3.6. Cheltuieli per unitate de cercetator stiintific

34.

Ponderea cheltuielilor pentru sfera stiintei si inovarii in
volumul total al cheltuielilor organizatiei (%)

3.5.

Ponderea cheltuielilor din bugetul pentru sfera stiintei si
inovarii (indiferent de sursa finantarii) pentru achizitionarea
de echipament stiintific, acoperirea cheltuielilor de
specializare, stagiere, cooperare tehnico-stiintifica,
participare la manifestari stiintifice si de detasare a
personalului pentru schimb de experienta (%)

IV. POTENTIAL LOGISTIC

1

2

4.1.

(m?) (4.1.1.+4.1.2.+4.1.3.)

Spatii adecvate procesului de cercetare stiintifica, total

4.1.1. | Proprii

4.1.2. Primite in folosinta

4.1.3. Luate in arenda

4.14. Per cercetator stiintific

4.2.

Echipament stiintific(calculatoare)

4.2.1. Total (mii lei)

4.2.1. Per unitate de cercetitor stiintific(calc/pers)

4.3.

Caracteristici ale echipamentului stiintific (dupa virsta,
reiesind din cost ) (%)

43.1. Sub 5 ani

4.3.2. 6 — 10 ani

433. Peste 10 ani
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V.REZULTATE ALE ACTIVITATII DIRECTE DE CERCETARE SI INOVARE

1 2 3 4 5 6
Numair de lucrari stiintifice publicate
(5.1.1.+5.2.+5.3.+5.8.3. +5.9.3.)
inclusiv:
Publicatii stiintifice electronice
5.1.1. 5.1.1.1. | intard
5.1. 5.1.1.2. | in strainatate
Numar de lucrari stiintifice publicate perunitate
5.1.2. - i
de cercetator stiintific
Cheltuieli totale (fara fonduri de procurare a
5.1.3. utilajului, lucrari de reparatii capitale) per lucrare
publicata (mii lei)
Numair de articole stiintifice publicate, 69 49 65 50 54
total(5.2.1.+5.2.2.+5.2.3))
In reviste stiintifice, total (5.2.1.1.+5.2.1.2.)
in tara, total
a. | categoria A
5211 b. | categoria B 4 4 4 1 3
591 c. | categoria C 7 2 9 3 7
o in straindtate, total 3 3 2 6 10
5.2 a. | ISI, cu factor de impact > 1
o 5.2.1.2. | b. | IS], cu factor de impact 0,1- 1
c. | ISI, cu factor de impact <0,1
d. | alte reviste stiintifice atestate
in culegeri, total
522, 5.2.2.1. | intard 24 14 23 14 14
5.2.2.2. | in strdinatate 1 3 1 1
In enciclopedii, total
523 5.2.3.1. | intard 1
5.2.3.2. | in strainatate
Numar de lucrari editate, total (5.3.1.+5.3.2.+5.3.3)
Monografii (5.3.1.1.+ 5.3.1.2)
53.1.1. | intard 4 0 2 2 1
5.3.1.2. | in strdindtate
53.1. 5313 in editii internationale incluse in
7 | Web of Science
5.3.1.4. | capitole in monografii in tard
5.3.1.5. | capitole in monografii peste hotare
53.2. Dictionare, total
5.3.2.1. | intard
5.3.2.2. | in straindtate
5.3.3. Culegeri
Activitatea inovationala
5.4.1. Brevete obtinute
5.3. 54.1.1. | intard
5.4.1.2. | in straindtate
5.4.2. Brevete implementate
542.1. | intard
5.4.2.2. | in strdinatate
54.3. Cereri de brevetare inaintate la AGEPI
5.4.4. Certificate de soiuri obtinute
5.4.5. Certificate de rase obtinute
5.4.6. Certificat de preluare a sugelor in colectii
54.7. Cereri de certificare a soiurilor/raselor/suselor
Contracte de licenta (cesiune) in baza brevetelor,
5.4.8. know-how si soiurilor de plante omologate,
raselor, tipurilor, liniilor de animale si pasari
Rezultate mentionate la expozitii si saloane in
tard/peste hotare cu:
5.4.9. 54.9.1 medalii de aur
5.4.9.2. | medalii de argint
5.4.9.3. | medalii de bronz
Elaboriri stiintifice si tehnologice
551 Prqduse, echipamente asimilate in fabricare in
serie
Tehnologii, secvente tehnologice, produse noi si
5.5.2. seminte de soiuri realizate si valorificate de
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agenti economici prin contract cu un volum de
finantare >100 mii lei per contract

Tehnologii, secvente tehnologice, produse noi si
seminte de soiuri realizate §i valorificate de

5.5.3. . S
agenti economici prin contract cu un volum de
finantare <100 mii lei per contract
Produse noi valorificate de agentii economici
5.54. . ’
prin colaborare sau contracte royalty
55 Mostre de magini, echipamente, dispozitive
5.5.5. .
functional elaborate
5.5.6. Atlase si harti elaborate
5.5.7. Materiale / substante noi documentate
5.5.8. Tehnologii noi documentate
5.5.9. Metode noi documentate
5.5.10. | Procedee documentate
5.5.11. Softuri elaborate/implementate
5.5.12. | Hibrizi documentati
5.5.13. Suse documentate
5.5.14. | Rapoarte de cercetari elaborate 1 1 1 1 1
5.5.15. Cataloage de colectie elaborate
5.5.16. | Protocoale clinice elaborate etc.
Utilizareamaterialelor stiintifice in elaborarea de:
5.6. 5.6.1. Proiecte de legi, strategii, conceptii
5.6.2. Programe
5.6.3. Acte normative, tehnice, tehnologice
Numir de manifestari stiintifice organizate, total
Internationale (peste 20% de participanti — din 0 1 1 0
3.7 371 strainatate)
5.7.2. Nationale cu participare internationald
5.7.3. Nationale 1 1 2 4
Participéri la manifestari stiintifice din tara
Rapoarte la invitatie (referate in plen) la
manifestari stiintifice, total
5.8.1.1. | nationale
5.8.1. = —
5.8.1.2. | nationale cu participare
internationald
5.8.1.3. | internationale
Comunicari orale/postere la manifestari
stiintifice, total
5.8. 5.8.2.1. | nationale
5.8.2. = —
5.8.2.2. | nationale cu participare
internationald
5.8.2.3. | internationale
Rezumate publicate la manifestari stiintifice,
total
583 5.8.3.1. | internationale 5 5 3 15 12
o 5.8.3.2. | nationale cu participare 35 32 29 30 44
internationald
5.8.3.3. | nationale
Participari la manifestari stiintifice din strainitate
5.9 5.9.1. Rapoarte la invitatie (referate in plen) 1 1 1 1 1
o 5.9.2. Comunicdri orale/ postere 2 0 2 5 6
5.9.3. Rezumate publicate 6 6 3 11 8
Asistenta, servicii stiintifice prestate, precum si activititi de consultantd si popularizare a stiintei
5.10.1. | Prestari de servicii in laboratoare acreditate ISO
5.10.2. | Prestari de servicii in alte subdiviziuni stiintifice
Expertize  ecologice, tehnice, medicale,
5.10.3. | terminologice, pedagogice, expertizeale
proiectelor de cercetare etc.
5.10.4. | Asistentd medicald (pacienti tratati)
5.10. 5.10.5. | Consultanta 8 8 9 9 9
5.10.6. | Recomandari stiintifico-practice documentate
5107 Mgpifestéri stiintifico-practice organizate pentru | 1 1 1 2 2
" | utilizatori
5.10.8. Carti editate de popularizare a stiintei
5.10.9. | Articole de popularizare a stiintei
5.10.10. Participari la emisiuni radio si TV consacrate | 2 2 2 2 3

stiintei, inovarii, educatiei, culturii etc.

Distinctii si premii
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5.11.

5.11.1.

Distinctii de Stat obtinute In perioada evaluata
(ordine, medalii, titluri onorifice)

5.11.2.

Premiul de Stat al Republicii Moldova obtinut in
perioada evaluata

5.11.3.

Premii acordate 1in rezultatul Concursului
National de Sustinere a S$tiintei obtinute in
perioada evaluata

5.11.4.

Premii ale Academiei de Stiinte a Moldovei
obtinute in perioada evaluatad

5.11.5.

Premii obtinute in strainatate pentru rezultatele
cercetarii

VI. ANTRENARE iN ACTIVITA

[l CONEXE CERCETARII

1

2 | 3 [ 4 ]

6.1.

Activitate didactica/stiintifico-didactica universitara (a pers

onalului stiintific)

6.1.1.

Numar de persoane / cursuri sustinute

6.1.2.

Cursuri noi elaborate in perioada evaluata

Alte forme de implicare in procesul educational

6.13.1 presedinte al Comisiei examenelor
77 | de licentd/masterat

membru al Comisiei examenelor de

6.13.2. licentd/masterat,

14 16 16

17

20

conducitor al tezei de licenta/

6.1.33. masterat sustinute

14 16 16

17

20

conducitor stiintific al tezei de

6.134. doctor sustinute

consultant stiintific al tezei de

6.1.3.5. doctor sustinute

consultant stiintific al tezei de

6.1.3.6. doctor habilitat sustinute

6.2.

Numir de
institutiile

materiale didactice publicate in tara pentru
de invitamint superior si preuniversitar

(6.2.1.+6.2.2.)

Manuale si capitole din manuale, total

62.1.1 manuale pentru Invatamintul
" | universitar

6.2.1.

manuale pentru invatamintul

6.2.1.2. L
preuniversitar

capitole in manuale pentru

2130 | Sh L L
6 3 invatdmintul universitar

capitole in manuale pentru

6214, | T . -
invatamintul preuniversitar

Lucréri instructiv-metodice, total

6.2.2.

6.2.2.1. | Lucrari metodice, compendiumuri

6.2.2.2. | Lucrari didactice digitale

6.3.

Manuale p

entru invitimintul universitar publicate in

strainatate

6.4

Numar de

avize, de expertize asupra proiectelor de acte

legislative si de alte acte normative, asupra programelor
si proiectelor din sfera stiintei si inovarii

VII. COOPERARI NATIONALE SI INTERNATIONALE

1

2 | 3 [ 4 ]

7.1.

Cooperari

bilaterale nationale

7.1.1.

Realizare de programe (proiecte, lucrari) in
comun cu alte organizatii (numar de proiecte §i
de lucrari comune)

7.1.2.

Numar de subdiviziuni comune in sfera stiintei si
inovarii

7.1.3.

Numar de filiale ale organizatiei in institutii de
invatamint superior /ale institutiilor de
invatamint superior in organizatie

7.2.

Colaboriri cu organele centrale de specialitate

7.2.1.

Documente de politici elaborate/ aprobate

7.2.2.

Recomandari metodologice elaborate/
implementate in activitatea autoritatilor publice
centrale si/sau locale

7.2.3.

Participari 1n activitatea comisiilor instituite de
Presedintie, Parlament, Guvern (numaérul de
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comisii)

Participari in activitatea grupurilor de lucru

7.2.4. instituite de ministere, departamente (numarul
grupurilor de lucru)
Cooperiri bilaterale internationale
731 Acqrduri de cooperare cu parteneri din
straindtate
732 Luc.réri executate la comanda beneficiarilor din
strdindtate
Membri ai consiliilor stiintifice specializate la
7.3.3. sustinerea in strdinatate a tezelor de doctor si
doctor habilitat
7.3. 734 Referenti la sustinerea in strainatate a tezelor de
T doctor si doctor habilitat
735 Cercetatori invitati in straindtate pentru
T activitatea stiintifica
736 Cercetatori invitati Intr-o institutie universitara
o din straindtate pentru activitatea didactica
737 Cursuri de prelegeri si conferinte sustinute in
T straindtate la invitatie
7.3.9. Savanti din strdindtate care au vizitat organizatia
Cooperiri in programe europene si internationale
Proiecte de cercetare finantate de organizatiile
7.4.1. din strdinatate, cu un volum de finantare mai
mare de 100 mii euro per proiect
Proiecte de cercetare finantate de organizatiile
74 7.4.2. din strainatate, cu un volum de finantare mai mic
o de 100 mii europer proiect
743, Proiecte Tnaintate/obtinute in cadrul Programului
Cadru 7
74.4. Doctoranzi detinatori ai burselor internationale
de studii pentru efectuarea cercetarilor in tard
Asociere in activitatea organismelor/societitilor stiintifice
75.1. | Membri/membri-corespondenti ai ASM, alesi in
perioada evaluata
752, | Membri de onoare ai academiilor de stiinte din
straindtate, alesi in perioada evaluatd
753, Doctor Honoris Cauza, conferit in perioada
evaluatd
754, Membri/experti/consultanti ai altor organisme
stiintifice din tard, alesi in perioada evaluata
Membri/experti/consultanti ai  organismelor
7.5.5. stiintifice de peste hotare, alesi in perioada
7.5. evaluati
Membri ai colegiilor de redactie ale editiilor
756. stiintifice din tard/precum si de referenti
stiintifici ai revistelor stiintifice din tard, alesi in
perioada evaluata
757 | Membri ai colegiilor de redactic ale editiilor
stiintifice de peste hotare
Referenti stiintifici ai revistelor stiintifice de
7.5.8. peste hotare/ referenti stiintifici ai revistelor
cotate ISI, alesi in perioada evaluata
7509, Membri ai Comitetului de program al unei

manifestdri stiintifice de peste hotare
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