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Problema eficientii studiilor prin doctorat

Problema principald a studiilor prin doctorat este calitatea si eficienta
acestora. Eficienta doctoratului se considera cu atdt mai bund, cu cat rata
doctoranzilor care au sustinut tezele de doctorat in raport cu numarul celor
admigi in doctorat e mai mare [Weert 2004, p. 87].

In unele tari, cum este, de exemplu, Olanda, atunci cand rata celor care
abandoneaza doctoratul depaseste o anumitd limitd, institutia organizatoare de
doctorat este sanctionata financiar [Weert 2004, p. 86]. In aceastd ordine de idei,
numarul doctoranzilor din republica noastra care abandoneaza studiile este pe drept
cuvant ingrijorator (cifrele diferd de la o institutie la alta, in anii 90 la unele
institutii rata era de circa 30%). Mentiondm cd in Olanda aceasta ratd constituie
aproximativ 8% [Kehm 2004, p. 288-289], in Rusia - 10% [Knyazev 2004, p. 172].
O ratd mare se inregistreaza si in SUA, insd acolo se retrag de la Tnvatatura mai
curand doctoranzii care studiazd stiintele socio-umanistice, decét cei de la stiintele
naturii [Kehm 2004, p. 288-2809].

O parte din doctoranzi termind studiile, fara a avea rezultate stiintifice, uneori
si fard a sustine examenele de doctorat. Nu existd nici la noi, nici in alte tari o
statistica riguroasa privind categoria si numarul celor care nu-si finiseaza studiile de
doctorat, Tnsa se stie cd rata acestora este destul de semnificativa [Weert 2004, p.
86], [Kehm 2004, p. 283, 286], [Kwiek 2004, p. 121]. Motive, in acest sens, sunt
mai multe. In primul rand, nu toti cei care sunt admisi la doctorat ,,au o chemare
interioara catre cercetare” [Altbach 2004, p. 268], unii pardsesc doctoratul din cauza
conditiilor materiale si financiare nesatisfacatoare ale institutiei, nivelului scazut de
instruire, timpului insuficient ce se acorda cercetarii, supravegherii insuficiente din

partea conducatorului de doctorat si a institutiei, altii — din cauza situatiei materiale
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precare sau a conditiilor socio-culturale inadecvate [Weert 2004, p. 86]. Si la noi
selectia candidatilor nu este intotdeauna riguroasa, iar echipamentul stiintific,
materialele puse la dispozitia doctoranzilor, starea materiald a acestora nu sunt pe
deplin satisfacatoare.

in Republica Moldova tezele de doctorat sunt sustinute, in termenul stabilit,
doar de 5-15% din numarul celor inscrisi la acest tip de studii. Circa 1/3 din cei
admisi (daca se iau 1n consideratie si cei Inscrisi cu taxa), cu o anumitd Intarziere,
sustin, totusi, tezele de doctorat. Acest fapt il constatim comparand datele privind
numarul de persoane admise anual la doctorat (de la buget) si numarul de persoane
carora li se confera grad stiintific (perioada anilor 2001-2009) (fig. 15). Din pacate,
dispunem doar de date privind persoanele admise la doctorat de la buget, nu si
despre cele inscrise cu taxa. Trebuie sd recunoastem ca acumularea datelor statistice
de la toate institutiile cu activitate de doctorat este incd o problema dificild, pe care

CNAA 1si propune sa o solutioneze in timpul cel mai apropiat.

Numarul de persoane admise la doctorat (buget) si numarul de persoane carora li s-a conferit gradul
doctor in stiinte in perioada anilor 2001-2009
600
535
500 -
400 -
300 -
231 228
200 - 246
164
100 {4 —e—numarul persoanelor admise in doctorat, buget
—s— numarul persoanelor carora li s-au conferit gradul de doctor in stiinte
0 |
NS % O > 2 © QA D> )
Q Q Q Q Q Q Q Q QS
O S R M T M

Fig. 16. Numdarul de persoane admise la doctorat (buget) si numarul de

persoane carora li s-a conferit gradul doctor in stiinte in perioada anilor 2001-
2009.

Sustinerea tezelor de doctor cu intarziere inseamnd diminuarea actualitatii
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temelor de cercetare, sporirea varstei medii la care doctoranzii sustin tezele, lucruri
inacceptabile pentru orice tard. In anul 2009 varsta medie a persoanelor care au
sustinut tezele de doctor a fost de 36 de ani, iar a celor care au sustinut tezele de
doctor habilitat — de 54 de ani (in 2008, respectiv, 37 si 52 de ani). De aici rezulta
ca tezele de doctor habilitat se elaboreaza in medie in 16-18 ani, aceste date fiind un
argument in plus in favoarea optiunii de a sustine tezele de doctor habilitat numai in
baza lucrarilor publicate.

CNAA intreprinde un sir de masuri necesare pentru a lichida lacunele
enumerate. In primul rand, institutia asigura transparenta totala a acestui segment de
activitate. In al doilea rand, prin acte normative, organizatiile cu activitate de
doctorat sunt obligate sd anunte la timp CNAA despre toate etapele parcurse de
doctoranzi (postdoctoranzi), inclusiv expirarea duratei studiilor, exmatricularea
acestora. Aceasta permite sa fie tinutd o evidentd efectivd a doctoranzilor si
postdoctoranzilor, a temelor aprobate pentru tezele de doctorat si corespunderea
acestora directiilor prioritare de cercetare, de asemenea, sa fie verificatd indeplinirea
planurilor de studii ale doctoranzilor la orice etapa si monitorizate activitatile
conducatorilor de doctorat.

Conform art. 104 j), 1) ale Codului cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova, pentru excluderea dublarii cercetarilor, plagiatului, falsului, conflictului
de interese, CNAA mentine in stare functionala o bazd de date ce se referd la
persoanele care 1si fac studiile prin doctorat si postdoctorat, la temele tezelor de
doctorat si la conducatorii de doctorat. Informatia data se afigeaza pe site-ul CNAA.

La 1.01.2010 in Republica Moldova activau 53 de institutii cu activitate de
doctorat si postdoctorat, care dispuneau de 1013 conducdtori de doctorat, la
elaborarea tezei de doctor lucrau 2627 de persoane, iar la cea de doctor habilitat —
137 de persoane.

In opinia CNAA, pentru ameliorarea situatiei este necesar, de rand cu actiunile
curente care se intreprind, sd se faca in actele normative o delimitare clard a
sarcinilor ce revin, respectiv, CNAA si Centrului de Instruire Universitara,

Postuniversitara si de Perfectionare al ASM privind monitorizarea procesului de
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organizare si desfagurare a studiilor prin doctorat si postdoctorat la nivel national.

Crearea unui contingent de conducatori de doctorat — o sarcina de
importanta majora pentru institutiile cu activitate de doctorat si postdoctorat

Un element obligatoriu al studiilor prin doctorat, care le deosebeste de alte
forme de invatamant, il constituie faptul ca fiecare doctorand are un conducdtor de
doctorat, cu calificarea corespunzitoare specializarii sale. In cazul in care teza se
elaboreaza prin cotuteld cu institutii din alte tari, se angajeaza doi conducatori, cate
unul din fiecare institutie. De asemenea, sunt angajati doi conducatori de doctorat si
in cazul in care se realizeaza un studiu interdisciplinar. Rolul conducatorului de
doctorat este de o importanta majora, recunoscuta in toate tarile lumii; doctorandul
deprinde meseria de cercetator cu mult mai usor atunci cand lucreaza alaturi de un
indrumator.

Conducdtorul de doctorat orienteaza $i supravegheaza activitatea
doctorandului, fiindu-i concomitent invatator si examinator. El este persoana care il
introduce pe doctorand 1n subtilitatile domeniului, 1l fereste de comiterea unor erori,
apreciind primul cunostintele obtinute de doctorand, teza de doctor a acestuia. De
fapt, doctorandul lucreaza asupra tezei in comun cu conducatorul sau. Chezasia
asigurdrii unei bune calitati a tezei rezidd in conlucrarea armonioasa §i permanenta a
conducatorului de doctorat cu doctorandul. De aceea sunt, intr-un fel, determinante
relatiile care se stabilesc intre aceste persoane. Ele trebuie sd se bazeze, in mod
obligatoriu, pe sentimente de respect reciproc.

Factorul compatibilitatii psihologice a doctorandului cu conducatorul stiintific
este luat in considerare in toate tarile. Atunci cand relatiile dintre doctorand si
conducator nu se afld in albia normalului, institutia cu activitate de doctorat permite
doctorandului sd-si aleagd un nou conducator de doctorat, iar daca este necesar, si o
noud tema de cercetare. (Bundoara, in Suedia, desi desemnarii conducatorului de
doctorat 1 se acorda foarte multa atentie, totusi, unul din patru doctoranzi solicita
schimbarea acestuia [Mahler 2004, p. 220]). Din acest punct de vedere, este necesar

ca in sfera doctoratului sa existe alternativa la alegerea conducatorului.
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In toate tarile dezvoltate corpul de conducitori de doctorat al institutiilor
organizatoare de doctorat se bucuri de o atentie deosebiti. In Rusia [Knyazev 2004,
p. 163], Polonia [Kwiek 2004, p. 129, 120], Austria [Pechar & Thomas 2004, p.
18], sunt admise in calitate de conducator de doctorat doar persoanele care detin
gradul stiintific de doctor habilitat. In Italia, conducatorului de doctorat i se oferd
mai intdi un termen de incercare [Moscati 2004, p. 65], in Suedia, acesta are la
inceput calitatea de asistent al unui conducator de doctorat experimentat si numai
dupa ce 1si sustine teza primul sdu doctorand obtine dreptul de a fi conducator de
doctorat de sine statator [Mahler 2004, p. 229]; la fel se procedeaza si in Marea
Britanie [Taylor 2004, p. 253].

CNAA actioneazd constant in vederea perfectiondrii criteriilor de abilitare a
conducitorilor de doctorat. In conformitate cu Hotdrirea Comisiei de atestare a
CNAA din 23.04.2009, in calitate de conducatori de doctorat sunt admise numai
persoanele cu grad stiintific, active in cercetare (la fel se procedeaza si in Rusia, de
exemplu [Knyazev 2004, p. 157]), care au la activ lucrari stiintifice (brevete)
valoroase, publicate in ultimii § ani, participd cu rapoarte la conferintele stiintifice,
precum si la proiectele de cercetare nationale si internationale, au obtinut granturi
pentru anumite proiecte importante, participa la realizarea planurilor de cercetare
ale institutiei, au in portofoliu cel putin 2 teme de doctorat.

Pentru a asigura calitatea pregatirii stiintifice, CNAA a introdus practica
atestdrii periodice a conducatorilor de doctorat (cu exceptia titularilor ASM), o data
la 6 ani, indiferent de gradul stiintific, titlul stiintific sau stiintifico-didactic pe care
acestia le detin. Conducatorul de doctorat cu gradul stiintific de doctor habilitat are
dreptul de a pregati simultan 6 doctoranzi inscrisi in doctorat in ani diferiti (51, daca
are competenta corespunzatoare, pana la 3 specialitdti), iar cei cu gradul stiintific de
doctor — 3 (si doar la o specialitate). Pentru comparatie, In Marea Britanie un
conducator de doctorat poate sd pregateasca maximum 6 doctoranzi [Taylor 2004,
p. 253]. CNAA tinde sd apropie de standardele internationale criteriile de abilitare a
conducdtorilor de doctorat.

De la data formarii CNAA (2003) pana la 1.01.2010 au fost abilitati 1013
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conducatori de doctorat. CNAA contribuie pe toate cdile la formarea unui
contingent de conducdtori de doctorat de inaltd tinuta profesionald si etica. Desi
incd nu existd standarde de conduita pentru conducatorii de doctorat, in unele tari se
incearcad a instrui §i aceastd categorie de formatori. In Suedia, bundoard, se
organizeaza cursuri pentru conducdtorii de doctorat, a fost infiintatd chiar si o
asociatie a conducatorilor de doctorat [Mahler 2004, p. 220], iar in Norvegia s-a
elaborat un ghid pentru conducatorii de doctorat [Broch & Hyllseth 2004, p. 116].
In ultimul timp, Directia de pregitire a cadrelor stiintifice de inalti calificare a
CNAA a initiat elaborarea unor instructiuni speciale pentru conducatorii de
doctorat. CNAA propune ca, odata cu infiintarea scolilor doctorale, sa fie creat un
For al conducdtorilor de doctorat, una din functiile acestuia fiind avizarea temelor
pentru tezele de doctorat Tnainte ca ele sda fie aprobate de catre senatele
universitare/consiliile stiintifice.

Asadar, tarile europene conteaza mult pe capacitatea institutiilor de a asigura
doctoranzii cu conducatori de doctorat pe baza de alternativa [Mahler 2004, p. 220].
Acest lucru si-1 doreste si CNAA. In tabelul 6 este prezentatd repartitia numarului
de conducatori de doctorat (CD) din Republica Moldova dupd domenii, situatia la
1.01.2010. Cel mai mare numar de conducdtori de doctorat abilitati revine
domeniilor medicind (188) si economie (129), dupa care urmeaza pedagogia (82),
biologia (79) si dreptul (74). (Domeniile economie si drept, precum vedem, se
evidentiazad si la acest capitol.) Un numar infim de conducdtori de doctorat revin
domeniilor astronomie (0), stiinte militare (0), arhitecturd (1), geologie si
mineralogie (3), medicina veterinara (4), administrare publica (4).

Tabelul 6

Numdarul de conducatori de doctorat (CD) abilitati de CNAA, repartizati
dupa domenii (situatia la 1.01.2010)

Cifrul Domeniul Numarul | Numarul de | Numarul | Numarul | Numarul Acoperirea
domeniului stiintei deCDcu | CDcugrad | totalde de de speciali medie a
grad stiintific D CD (cu | specialit | tati la care | specialitatilor
stiintific grad ati in este cuCD
DH stiintific D | Nomencl | organizat
sau DH) ator doctoratul
01.01.00 Matematica 16 17 33 8 6 5,5
01.03.00 Astronomie 0 0 0 2 0 0
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01.04.00 Fizica 36 11 47 23 6 7,8
01.05.00 Informatica 8 8 16 5 3 5,3
02.00.00 Chimie 18 6 24 16 8 3,0
03.00.00 Biologie 46 33 79 19 14 5,6
04.00.00 Geologie 2 1 3 10 5 0,6
si Mineralogie
05.00.00 Tehnica 32 31 63 113 37 1,7
06.00.00 Stiinte 36 12 48 19 13 3,7
agricole
07.00.00 Istorie 25 27 52 8 6 8,7
08.00.00 Economie 55 74 129 8 8 16,1
09.00.00 Filozofie 8 1 9 7 5 1,8
10.00.00 Filologie 37 34 71 15 13 5,5
11.00.00 Geografie 7 3 10 8 4 2,5
12.00.00 Drept 20 54 74 5 5 14,8
13.00.00 Pedagogie 21 61 82 7 6 13,7
14.00.00 Medicina 157 31 188 36 33 5,7
15.00.00 Farmacie 4 2 6 1 1 6,0
16.00.00 Medicina 2 2 4 8 3 1,3
veterinara
17.00.00 Studiul artelor 6 20 26 3 2 13,0
18.00.00 Arhitectura 1 0 1 3 3 0,3
19.00.00 Psihologie 5 5 10 8 3 3,3
20.00.00 Stiinte 0 0 0 6 0 0
militare
22.00.00 Sociologie 7 4 11 6 2 5,5
23.00.00 Stiinte 13 10 23 3 1 23,0
politice
25.00.00 Administrare 2 2 4 2 2 2,0
publica
Total 564 449 1013 349 189

Sub indrumarea acestor conducatori de doctorat, in anul 2009 in Republica
Moldova au sustinut tezele de doctor si doctor habilitat, respectiv, 246 si 39 de
persoane. Este edificator sa compardm mai detaliat, de exemplu, datele ce se refera
la domeniile agriculturd, tehnica, medicind, economie si drept, Inregistrate in
Republica Moldova, cu cele din Romania. In anul 2000, in Romania se inregistrau
2740 de conducatori de doctorat, sub indrumarea carora au fost sustinute 2472 de
teze de doctorat [Bratianu 2004, p. 145]. Domeniilor mentionate mai sus le
reveneau: economie — respectiv, 224 de conducdtori de doctorat si 200 de teze
sustinute; drept — 48 s1 83; agriculturd - 183 si 181; medicind - 484 si 545; tehnica -
936 si 694 [Bratianu 2004, p. 146]. Dupa cum se observa, in Romania, conform

numarului de teze sustinute, pe primele locuri se plaseaza domeniile tehnica si
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medicina.

Datele prezentate in tabelul 6 prezintd interes si sub aspect calitativ, atunci
cand ne referim la ponderea conducatorilor de doctorat ce detin gradul stiintific de
doctor habilitat din numarul total de indrumaétori stiintifici. Raportul numarului de
persoane cu grad stiintific de doctor habilitat la numarul total de indrumatori
stiintifici abilitati diferd de la un domeniu la altul. O proportie rezonabila exista in
domeniul fizicii, chimiei, agriculturii, medicinii, filozofiei, pe cand in domeniile
economiei, dreptului, pedagogiei, studiului artelor predominant este procentajul
conducatorilor de doctorat cu grad stiintific de doctor. Datele prezentate, fiind
confruntate cu altele similare, care au fost oferite anterior, si, de asemenea, cu cele
care se refera la alte tari, scot in evidentd domeniile in care se cere de intensificat
lucrul asupra calitatii de pregétire a cadrelor stiintifice.

Repartitia conducatorilor de doctorat nu este uniforma nici dupa specialitatile
din cadrul domeniilor. Drept exemplu poate servi domeniul economiei, repartitia
numarului conducatorilor de doctorat dupa specialitatile stiintifice fiind reflectata in
figura 17 (mentionam, totodata, cd, in urma sesizarilor noastre, in ultimii ani situatia
s-a ameliorat simtitor). In aceasti bransi a stiintei domina specialitatea 08.00.05 —
economie si management, cu 59 de indrumadtori abilitati. Cel mai mic numar de
conducdtori de doctorat abilitati revine specialitatii 08.00.11 — statisticd economica
(2). Situatii de acest gen se intdlnesc si in alte domenii, concluziile de rigoare

urmand sa le tragd specialistii din domeniu.

Repartitia numarului conducatorilor de doctorat pe specialitati
in domeniul economiei (situatia la 1.01.2010)

16 (8) 14 (1) @ 1- 08.00.01
m 2- 08.00.05
O 3- 08.00.06
O 4- 08.00.10
W 5- 08.00.11
@ 6- 08.00.12
59 (2) m 7- 08.00.13
O 8- 08.00.14

5 (7)

13 (6)

2 (5

25 (4)

3 (3)
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Conlucrarea CNAA cu institutiile cu activitate de doctorat

Figura 17. Repartitia pe specialititi a numarului de conducatori de doctorat
in domeniul economiei (situatia la 1.01.2010)

Pentru pregatirea efectiva a cadrelor stiintifice de inaltd calificare, CNAA
conlucreaza indeaproape cu organizatiile din sfera stiintei si inovarii.

Conform art. 104 m) al Codului cu privire la stiinta si inovare, CNAA aproba
programele examenelor de doctorat si fisele tehnice ale specialitatilor la care se
acorda grade stiintifice. Directia de pregatire a cadrelor stiintifice a CNAA a
dinamizat procesul de actualizare a programelor si a pasapoartelor pentru
examenele de doctorat (au fost aprobate si sistematizate practic toate programele
examenelor de doctorat si pasapoartele specialitatilor la care se pregatesc cadre
stiintifice prin doctorat si postdoctorat (circa 200), versiunile scrise ale carora, fiind
sistematizate dupa domenii si specialitati stiintifice, se pastreaza la CNAA si in
institutiile respective, iar cele electronice sunt afisate pe site-ul CNAA si pe cele ale
institutiilor de resort. In anul 2009, de exemplu, au fost actualizate 94 de programe
si, de asemenea, au fost unificate programele examenelor de doctorat la informatica
si la limbile straine, elaborate de diferite institutii organizatoare de doctorat.

In colaborare cu Centrul de Instruire Universitard, Postuniversitard si
Perfectionare al ASM, a fost elaborat un material instructiv privind cadrul normativ
necesar elaboririi tezelor de doctorat. In colaborare cu Consiliul Suprem pentru
Stiintd s1 Dezvoltare Tehnologica (CSSDT) al ASM lucrdm la perfectarea actelor
normative si la alcatuirea planului anual de admitere la studii prin doctorat si
postdoctorat. Tinadnd cont de importanta domeniului militar, CNAA, impreuna cu
Ministerul Apardrii, a elaborat nomenclatorul specialitatilor militare, iar in prezent
se Intreprind actiuni concrete in vederea organizarii studiilor prin doctorat si de
abilitare a conducitorilor de doctorat in domeniul respectiv. In cooperare cu
Universitatea Tehnica a Moldovei, Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
»Nicolae Testemitanu”, CNAA a organizat in anul 2009 mai multe seminare la care

s-a discutat despre experienta si perspectivele scolilor doctorale.
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Totodatd, CNAA organizeaza consfatuiri, conferinte si alte manifestari in
problema pregatirii si atestarii cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice de nalta
calificare, acorda consultatii sectiilor de doctorat din cadrul institutiilor cu activitate
de doctorat, le asigura cu actele normative, instructiunile si programele necesare,
ajuta institutiile cu activitate de doctorat si postdoctorat sa depdseasca dificultatile
cu care se confrunta. Pentru facilitarea muncii doctoranzilor si postdoctoranzilor, a

fost elaborat un ghid de orientare in cadrul setului de acte normative, plasate pe site-

ul CNAA.
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Rezumat

In contextul conexiunii cu stiinta si inovarea din varful educational al
triunghiului  ,,EDUCATIE-STIINTA-INOVARE”, se evidentiaza indeosebi
aspectele pregatirii noilor cadre stiintifice la nivelul exigentelor Mileniului trei. In
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studiul de fatd se face o analizd a invatamantului de doctorat la nivel national,
accentul punandu-se pe flexibilitatea si capacitatea sa de adaptare la conditiile
actuale, in schimbare continua, precum si de autoorganizare cu mentinerea
functionalitatii eficiente. In baza experientei institutiilor organizatoare de doctorat
din tara si de peste hotare, CNAA propune o reformare a sistemului national de
pregdtire a cadrelor stiintifice pe baza de asociere si de conformare a acestora
cerintelor stabilite in Uniunea Europeana.

Abstract

In the context of connection with science and innovation on educational top of
the triangle “SCIENCE-EDUCATION-INNOVATION”, it is highlighted in
particular the aspects of preparation of new scientific staff at the level of exigencies
of the third Millennium. In the present study is made an analysis of doctoral
education at the national level, the emphasis being put on its flexibility and ability
to adapt to current conditions, constantly changing, as well as to self-organize and
maintain an effective functioning. Based on the experience of doctoral organizing
institutions of the country and from abroad, CNAA proposes a reform of the
national scientific staff training system based on their association and compliance

with the requirements established in the European Union.
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