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° Direct,ii de analiza

> Cultura calitatii

» Rezultate si tendinte in sustinerea tezelor de
doctorat

» Perspectiva calitatii

» Procedura de sustinere a tezelor de doctorat



DREPTUL LA CALITATE

Actualmente, dreptul la calitate este prioritar pentru
fiecare IOD. Tendintele actuale de:

* internationalizare a cercetarii si educatiei
 liberalizare a pietei stiintifice
 liberalizare a pietei educationale
° crestere a atractivitatii stiintei si educatiei
sunt factori concludenti in promovarea ideii de calitate.

In felul acesta, calitatea atestarii stiintifice si stiintifico-
didactice presupune evidentierea domeniilor de referinta si a unui
ansamblu de caracteristici ale activitatii prin care sunt satisfacute
asteptarile beneficiarilor serviciilor de atestare in
raport cu cerintele inaintate de societate.



CULTURA CALITATII

Q Are menirea de a introduce o ordine
suplimentara in activitate si este un proces
controlat in baza standardelor de calitate asumate

Q Vizeaza sporirea increderii sociale iIn
capacitatea CNAA de a desfasura o activitate
performanta, racordata la necesitatile socio-
economice si culturale reale si permite alinierea
practicilor de atestare Ila standardele europene prin
folosirea rationala a resurselor publice alocate in
acest sens.



REZULTATE $1 TENDINTE iN
SUSTINEREA TEZELOR DE
DOCTORAT

In conditiile de racordare la cerintele europene,
sporirea calitatii tezelor de doctorat, atat dupa continut
cat si dupa forma (or, continutul si forma “merg” intotdeauna

impreuna, respectarea regulilor ce vizeaza forma fiind
una din conditiile calificarii), devine una prioritara.

In acest context, trebuie s& mentionam efectul pozitiv al
elaborarii Ghidului privind perfectarea tezelor de
doctorat si a autoreferatelor (2009), cu modificarile si
completarile ulterioare si modificarile operate pe parcursul
anilor 2009-2012 in Regulamentul cu privire la
functionarea consiliilor gtiintifice specializate si
conferirea gradelor gtiintifice i titlurilor stiintifice
si stiintifico-didactice in Republica Moldova (2005).



Date statistice privind conferirea gradului stiintific
pe domenii

. 2009-2012 (01.06)

Denumirea Total Cota

domeniului domeniului
in %

|. Medicina 21,11

2. Economie 125 8 133 17,66

3. Drept 103 7 109 14,47

4. Pedagogie 72 5 77 10,22

5. Biologie 50 12 62 8,23

6. Filologie 40 7 47 6,24




Date statistice privind conferirea gradului stiintific

pe domenii
2009-2012 (01.06)

Denumirea Total Cota
domeniului domeniului
n%

/. Stiinte fizico- 4,91
matematice

8. Tehnica 26 8 34 4,51
9. Istorie |5 3 18 2,39
0. Chimie 16 I |7 2,26
| I. Agricultura | I 12 1,59

12. Stiinte politice 12 12 1,59




Repartizarea procentajului conform
tipului 1OD
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Indicele de reproducere

1o 2011-2012 (01.06)
Nivelul |
Numarul de Numarul Indicele
teze (D+DH) | angajatilor cu in %
grade
stiintifice
| Institutul de Stiinte ale 5 16 20,83
Educatiei
2. Universitatea Libera 20 |55 8,60
Internationala din Moldova
3. Universitatea de Stat de 5 51 6,53
Educatie Fizica si Sport
4. Academia de Studii 22 236 6,21
Economice
5. Universitatea de Stat din 47 615 5,09

Moldova




Indicele de reproducere

1o 2011-2012 (01.06)
Nivelul |
Numarul de Numarul Indicele
teze (D+DH) | angajatilor cu in %
grade
stiintifice
6. Universitatea Pedagogica de |l | 64 4,47
Stat “lon Creanga”
7. Universitatea de Stat de 42 739 518
Medicina si Farmacie
8. Universitatea Agrara de 10 192 3,47
Stat din Moldova
9. Universitatea de Stat din 5 110 3,02
Tiraspol
0. Universitatea Tehnica a 12 425 1,88

Moldovei




ORGANISME $1 INSTRUMENTE DE
EXPERTIZARE $1 EVALUARE

e Organismele care promoveaza asigurarea calitatii
procesului de atestare stiintifica si stiintifico-didactica
sunt:

Comisiile de experti pe ramuri stiintifice
Comisiile de expertiza unificate ale CNAA

e Un factor pozitiv in sporirea calitatii tezelor de doctorat
o are si implicarea expertilor straini (Romania,
Ucraina, Rusia, Franta, Germania etc.). De exemplu, in
2011 ca referenti oficiali au participat 61 persoane, in

calitate de membri ai consiliilor Stiintifice specializate —
26.



Directia atestare are in lucru 23 de instrumente
utile de expertizare si evaluare a dosarelor pretendentilor
la grade stiintifice si la titluri stiintifice si §tiin'gifico-
didactice.

Fiecare formular include in jur de 15-16 criterii de
evaluare a calitatii.

De exemplu: implicarea criticd, interpretativdi a autorului;
expunerea si argumentarea concluziilor; corespunderea publicatiilor
la tema tezei cerintelor regulamentare dupd numdr, tip si volum;
completitudinea surselor si a referintelor bibliografice; implementarea
rezultatelor obtinute etc.

In functie de punctajul acumulat, dosarul si teza sunt
apreciate in cateva pozitii concludente, de exemplu: Teza
este perfectatd conform cerintelor, se apreciazd ca bund si se
recomandd spre examinare in Comisia de atestare; Teza este
executatd la limita de jos a cerintelor, necesitd revizuire totald, dupd
care urmeazd reexaminarea etc.



34 |17

e Varsta medie a persoanelor care sustin teza de
doctor este de 34 ani, iar de doctor habilitat de circa
51,6 (ultimii 3 ani). In temei, analiza comparata pe ani
demonstreaza o tendinfa de intinerire a
pretendentilor la gradele Stiintifice.

e Numarul de publicatii la o teza de doctor este de
circa 11-17 lucrari stiintifice la tema tezei, iar la o
teza de doctor habilitat -34 lucrari stiintifice la
tema tezei.



CUM RESPECTAM PREVEDERILE REGULAMENTARE

Formularea incorecta a temei / problemei tezei de
doctorat

» Tema tezei de doctorat nu reflecta aspecte/ procese problematice
(de exemplu, in pedagogie: Contributii ale pedagogiei postmoderne italiene
la fundamentarea epistemicd a stuntelor educatiei)

» Tema tezei de doctorat nu este originala (de exemplu, in drept tema
tezei: Riscul intemeiat; in cazul dat titlul contine doar denumirea
fenomenului, printr-o sintagma si nu ofera |nd|cat|| la sfera de cercetare
concreta)

» Tema tezei este prea larga (de exempluy, in etnologie, antropologie
culturala si istorica ,,Identitatea etnicd si procesul ei de formare la copiii si
adolescentu din municipiul Chisindu in perioada transformadrilor sociale )pe
exemplul elevilor de 7-13 ani din scolile cu predare in limba rusad)”, Ivanova
Nina; in drept Marcovici Mugurel ,Mediul extern de afaceri-companie”,
dar se analizeaza doar transportul aerian)



» Tema tezei de doctor contine prea multe
cuvinte, recomandabil fiind 10-12 cuvinte, in
termeni clari, neambigui, concis (de exemplu:
Recuperarea controlului postural la persoanele dupa
accident vascular cerebral in baza programei de
kinetoterapie cu efecte de transfer functional).

» Problema nu reflecta scopul si rezultatele
cercetarii, este rupta de realitate sau repeta
intocmai tema tezei



Necorespunderea publicatiilor rigorilor
regulamentare
in multe cazuri pretendentii la gradul stiintific de doctor habilitat nu publica
monografii la tema tezei; nu publica articole stiintifice in reviste de peste

hotare, ci prezinta, in loc de acestea, participarile la conferinte internationale
peste hotare

Includ in lista lucrarilor stiintifice la tema tezei lucrari publicate cu multi ani in
urma

Deseori toate articolele stiintifice, din cele 3-4 ale pretendentului, sunt publicate
in aceeasi revist sau chiar in acelasi an

Articolele publicate sunt recenzate doar de conducatorul stiintific

Se prezinta articole publicate in reviste din strainatate care nu sunt recunoscute
in tara respectiva drept publicatii stiintifice de profil

Pretendentii includ in lista publicatii care nu reflecta tema tezei sau o reflecta
doar tangentlal



SSP recomanda, insa...

Pretendentul nu ia 1h seama recomandarile

De exemplu, dupa examinarea tezelor de doctorat in SSP, au fost
respinse 2 demersuri de formare a CS$S de la Institutul de Chimie al
ASM. Teza de doctor in chimie a dnei Bet Ludmila ,Sinteza
stereoselectiva si proprietdtile noilor derivati ai (+)-3-carente” si a dnei
Sargarovschi Viorica ,Sinteza si proprietdtile derivatilor noi IH-
imidazolului au fost analizate sub toate aspectele la SSP din cadrul
Institutului de Chimie al A§M si s-a luat decizia de a recomanda spre
formare consiliul stiintific speC|aI|zat In urma expertizirii ulterioare la
CNAA s-a stabilit ci tezele sunt perfectate neglijent, lipsesc
compartimente intregi prevazute de actele normative existente i
Comisia de experti in chimie a stabilit necesitatea revizuirii tezelor.



Alt caz similar este si cel cu demersul Senatului ASEM cu
privire la formarea Consiliului stiintific specializat D 32.08.00.05, pentru
sustinerea tezei de doctor habilitat in economie, prezentata de dna
Postolachi Valentina l|a specialitatea 08.00.05 — Economie i
management (in piata muncii) cu titlul "Strategii de dezvoltare a pietei
muncii din Republica Moldova’.

Respingerea demersului a fost determinata de constatarea
unui sir de abateri substantiale de la cerintele regulamentare (scopul nu
este corect formulat si nu corespunde titlului temei, obiectivele lucrarii
nu sunt redate integral in corespundere cu titlul tezei si a scopului
principal al tezei; inovatia stiintifica a cercetarii nu este corelata cu
directiile politicii statului in domeniul muncii, ocuparii fortei de munca si
a migratiei de munca etc.)



Sedinta de sustinere publica a tezelor de
doctorat - o nereusita?

;Nu?

e gpereaza cu idei, opinii, ci, in special, cu _str%Jcturi de continut, pretendentul
prezentand't -0

eza ca atare, nu cercetaréa pe care a realiza

> Se prezinta capitolele,rpara rafe#e,n[])élrtile con]Ponen,te in general, nu ‘eoriile, ideile,
conceptiille, conceptele care auTost formuldte, anallzate, interpretate, dezvoltate etc.

> De mul_t]e ori Tnt{ebérile insasi deja, presuCPun raspunsul, aséer?tat, dar, si in acest caz
raspunsurile nu reflecta cunoastere, ci, mai degraba, o ,iesire’din situatie

». Examinarea tezei_este defeori formala, un discurs-tip, ccontinand elogie,rea lucrarii,
cateva obiectil, apol fraza sablon ca ,acestea nu diminueaza valoarea lucrarii

> La_ majoritatea sustinerilor publice este prezent un numar mic de participanti,
atestér%d—se put?ne poﬁemic%ti?ntﬁllce P P pan;

> La nels sustineri Pretendentii citesc discursul, nu ridica ochii de pe foaie; nu se fac
prezentari Power Poin

» In sala este galagie; participantii intarzie la sedintele de sustinere a tezelor de
doctorat etc.



Tipologia recomandarilor din Notele
informative ale CNAA

Notele informative includ circa 50 de diverse aspecte privind perfectarea finala a
tezelor de doctorat, ce vizeaza:
|. Cadrul conceptual: nu sunt clar definite obiectivele

cercetarii; este formulata vag noutatea stiintifica a rezultatelor
cercetarii; nu se prezinta problema stiintifica solutlonata in domeniu;

recomandarile au un caracter general etc.

2. Metodologia cercetarii: nu se efectueaza o analiza
profunda a teoriilor si conceptiilor in domeniu, nu este implicata
capacitatea analitica a autorului etc.

3. Aspecte de continut: necesita restructurare continutul
capitolelor; nu este clari perspectiva cercetarilor; nu este
ilustrata contributia  personala a autorului; nu este

fundamentati valoarea stiintifica etc.

4. Aspecte de redactare si tehnoredactare: persisti fraze
declarative, neargumentate; se comit greseli gramaticale, stilistice, de

punctuatie etc.

5. Asigurarea bibliografica: omiteri in indicarea anului editiei,
editurii, lipsesc referintele in textul tezei; includerea lucrarilor nu de
data recenta etc.



PERSPECTIVA CALITATII

Reiesind din Comunicarea Comisiei Europene EUROPA 2020 ,,0 strategie
europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabila
incluziunii”, care stipuleaza intarirea performantei in cercetare, promovarea inovarii
si a transferului de cunostinte, urmeaza sa fie :

I. Elaborat Registrul Informational al Calitatii_in cercetarea stiintifica

ege L )
ca sistem informativ national si Programul de Consiliere ,,Calitate-Plus”,
care ar oferi consiliere in domeniul asigurarii calitatii in cercetarea stiintifica

2. Elaborat Registrul National al Expertilor in domeniul atestarii cadrelor
stiintifice din Republica Moldova

3. Instituita o Comisie specializata de monitorizare a implementarii rezultatelor
cercetarilor stiintifice (de exemplu, daca pretendentul a sustinut teza in 2012, atunci
poate fi analizata situatia pe parcursul a 2-3 ani), ca initiativa emblematica la nivel
national, care ar analiza in ce masura rezultatele stiintifice ale tezelor de doctorat
sunt aplicate in practica, in ce domenii si care este impactul.

Ar fi un angajament dificil, greu de realizat, insa eficient in a aprecia
rezultativitatea cercetarilor §tiin§iﬁce la nivel na;ional.



NOUA PROCEDURA DE SUSTINERE
A TEZELOR DE DOCTORAT

» La inceputul studiilor de doctorat se admite o formulare
initiala (mai larga) a temei, urmand ca pana la finalizarea
cercetarii tema tezei sa fie formulata cu precizie

» Solicitantul la grad si conducatorul stiintific se
adreseaza conducerii institutiei/organizatiei cu solicitarea de a
prezenta spre examinare teza la catedrd (laborator, sector,
sectie) si SSP

» Catedra (laboratorul, sectorul, sectia) si SSP, in termen
de pana la 6 saptamani, in baza examinarii tezei de cétre
expertii nominalizati de presedintele SSP si  prezentarea
rezultatelor cercetaril stiintifice de doctorand in sedinta de
examinare prealabila, elaboreaza avizele corespunzatoare



0 In componenta CSS se include

1 reprezentant al SSP (la teza de doctor habilitat cate un
reprezentat de la fiecare seminar);

2 reprezentanti ai institutiei respective;

2 persoane din alta institutie (de regula, dintr-o institutie de
cercetare in cazul institutiilor de invatamant superior)

referentii oficiali (2 la teza de doctor si 3 la teza de doctor

habilitat)

a  Consiliul stiintific specializat ad-hoc se constituie din
persoanele nominalizate de institutie, la care se adauga

1 persoana din Comisia de experti

In total participa cel putin 8 persoane la sustinerea tezei de doctor
si 10 persoane la sustlnerea tezei de doctor habilitat



O Consiliul stiintific specializat, in baza tuturor avizelor
expertizarii tezei (inclusiva membrilor CSS), intocmeste in termen
de pana la 1 luna Raportul (Nota) de evaluare cu decizia:

» de a publica autoreferatul (circa 50/60 de exemplare) si a
promova teza la sustinere publica;

» de a restitui teza spre perfectare in baza tuturor obiectiilor si
recomandarilor din avize;

» de a respinge teza

0 In baza sustinerii publice, CSS apreciazad teza de doctor /doctor
habilitat prin unul din urmatoarele calificative:

,Foarte bine”
,Bine”
rSatisfacator”
,Nesatisfacator”



a0 Calificativul ,,Excelent” se atribuie doar tezelor de exceptie,
care corespund totalmente cerintelor regulamentare, in care sunt
abordate si solutionate probleme stiintifice de mare importanta
pentru stiinta si economia nationala, in care se initiaza noi directii de
cercetare stiintifica si aplicativa. Tezele de excelenta sunt selectate in
baza de concurs de Consiliul National, in baza Regulamentului de
organizare si desfdsurare a Concursului National ,,Teza de doctorat de
excelentd a anului”’ (2010).

0 In cazul obtinerii calificativului ,Nesatisfacator”, CSS
elaboreaza o Nota in care sunt enumerate elementele de continut
care trebuie sa fie revizuite de pretendent. Dupa operarea
modificarilor de rigoare, pretendentul are dreptul la o noua
sustinere publica a tezei de doctor/doctor habilitat in aceeasi
componenta a C$S. In cazul obtinerii calificativului ,,Nesatlsfécator
si de aceasta dat3, pretendentul nu mai are dreptul sa sustina aceasta
teza.
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